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FALS

Forord

AF REDAKT@RERNE

Arbejde oglzere giver brgd og aere, siger man. I
samfundsfag skal eleverne lzere om arbejde,
eller neermere om konkurrenceevne og
arbejdsmarkedsforhold. Det er kernestof ifglge
leereplanen for bade A- og B-niveau. Arbejde er
ogsa arets temaiSamfundsCup.

SamfundsfagsNyt vil gerne bidrage med
input og inspiration til undervisningen om
arbejde ude i det enkelte klasselokale. Derfor
dette blad.

Den fgrste temaartikel handler om vores
elevers fgrste mgde med arbejdsmarkedet.
Helle Marie Mortensen og Kristian Thor Jakob-
sen fra Teenketanken DEA fortaeller om deres
spendende undersggelse af 13-15-ariges fritids-
job. At prgve kraefter med et fritidsjob i de sid-
ste ar af folkeskolen, har flere gode effekter; det
smitter fx bdde positiv af pa karaktererne og
booster den personlige udvikling. Der er dog
ret store geografiske forskelle, nar det handler
om, hvorvidt unge har et fritidsjob eller e;j.

Iden naeste artikel kredser Lars Olsen ogsa
om geografiske forskelle. Det danske arbejds-
marked er polariseret; Produktions-Danmark
er provinsen mens hovedstaden er hjemsted for
videns- og oplevelsesgkonomien. Det gger den

geografiske ulighed, og der er derfor brug for at
gdre noget. Olsen peger pa Odense som det
gode forbillede, for her har man formaet at for-
ene viden og produktion.

Magnus Thorn Jensen og Asbjgrn Sonne
skriver om atypiske eller prekaere jobsiDan-
mark. Det er fx Wolt-budene, der suser byen
tynd ogleverer take away pa cykel som ”deres
egen chef”. Det er ogsd dem, der er ansat pa
sdkaldte nultimers-kontrakter, der aldrig kan
vaere helt sikre pd om og hvor meget de skal
arbejde, og derfor heller ikke kan veere sikre pa
enindkomst. Der er de senere ar kommet flere
af disse typer jobs, og det er et problem, forkla-
rer Jensen og Sonne, for nok oplever den
enkelte arbejder fleksibilitet, men pd den anden
side er der ikke noget sikkerhedsnet. De taler
for at forbedre arbejdsvilkar oglgnmodtager-
rettigheder i de prekaere jobs.

Bedre arbejdsvilkar oglgnmodtagerrettig-
heder er noget, vi forbinder med den danske
fagbevaegelse. Faerre og faerre danskere er dog
medlem af en overenskomstbaerende fagfor-
ening. Det er aergerligt, for ifglge en analyse
lavet af Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
(AE), er fagbeveegelsen med til at sikre den



danske samfundsmodel. Det kan man laese om
iden korte artikel, som kommunikationskon-
sulent ved FH, Birgit Baunehgj, har skrevet.

Nar fagforeninger kommer pd dagsordenen
iklasselokalet, sker det ofte, at elevernes blikke
begynder at flakke. Det kan veere sveert at for-
klare dem, hvad en fagforening er oghvad en
fagforening ggr.

Baunehgj fra FH vil gerne hjaelpe os med at
hjeelpe eleverne med forstaelsen. Derfor har
hun ogsa skrevet ”Fagforening, overenskomst
og den danske model - hvad er det?” - og de
sider er lige til at hapse til undervisningsbrug.

Skal vi kigge neermere pa det aktuelle dan-
ske arbejdsmarked, er det interessant at
beskaftige sig med mangel pa arbejdskraft.
Dethar Steen E. Nevrebjerg og Sgren Kaj
Andersen fra FAOS pa KU skrevet en artikel
om. De kommer bl.a. ind pa otte muligheder for
at skaffe ny arbejdskraft, og de gennemgar ogsa
de senere drsudvikling pd arbejdsmarked, hvor
flere udleendinge og &eldre har vaeret med til at
skabe et lille beskaftigelsesmirakel. Udfor-
dringen med mangel pa arbejdskraft varer dog
ved pga. den demografiske udvikling. Det bli-
ver spaendende at se, om politikerne kan blive
ved med at finde Igsninger.

Enanden, der tager fremtidsbrillerne pa, er
Troels Lund Jensen fra AE. Vil den teknologi-
ske udvikling, herunder fx chatbots, udfordre
fremtidens arbejdsmarked? Artiklen forsikrer
os om, at det nok skal ga. Vores flexicuritymo-
del fungerer, men skal dog have et serviceefter-
syn pavej mod fremtiden. Ligeledes er det vig-
tigt, at der investeres i uddannelse. Vores elever
skal nok indstille sig p&, at de kommer til at
opleve flere uddannelser i lgbet af deres liv,
men grundlaeggende skal det nok ga, for Dan-
mark er godt rustet til fremtiden.
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Bladet indeholder ogsa meget andet end
temaartikler. Marie Kolling fra DIIS har skre-
vet en speendende artikel, der tager afsaet i hen-
des nylige feltarbejde i Brasilien, hvor hun har
undersgg hvordan flere og flere brasilianere fri-
stes af hurtige og nemme l4n, for efterfglgende
at blive fanget i en gaeldsfaelde. Kolling under-
sgger hvorfor det er gaet sé galt, og kommer
ogsd med mulige Igsningsforslag. Der skal mere
til end gget finansiel dannelse af befolkningen.

Bladet rummer ogsa en del opfglgning pa
FALS’ generalforsamling pd Christianshavns
Gymnasium i november. Laes bestyrelsens ars-
beretning for 2024, samt referatet fra general-
forsamlingen. I sit nyt-fra-indleeg beretter for-
mand Rasmus Tranegaard Andersen ogsa om
de kursusindslag, der blev afviklet pa dagen, og
ikke mindst ogsd om Columbus storslaede fgd-
selsdagsfest i Langeliniepavillionen dagen for-
inden. Festlighederne bgd blandt andet pa
uddeling af Columbusprisen, og dukanibladet
ogsé leese Columbusfondens forperson Janne
Wikmans tale til drets vinder, Jonatan Spang
ogholdet bag ”Teet pd Sandheden”. Som en sid-
ste tingi foraret skal der ogsa sendes en stor tak
til Kasper Damgaard Johansen, der stopper
som redaktgr pd SamfundsfagsNyt. Det har
vaeret en keempe forngjelse at lave blad sam-
men med Kasper. Han har bl.a. veeret med til at
give bladet en ansigtslgftning, s der kom flere
farver og fremhaevede citater pa siderne. Kas-
per har ogsd veeret dygtig til at indsamle mange
gode artikler ind til glaede for os alle. Med stort
ga-pa-mod har han skrevet mange mails til
mange spendende, potentielle skribenter. Nu
skal Kasper videreilivet, og vi gnsker hamal
muligt held og lykke pa vejen. Ny pa redaktgr-
posten er Maiken Baltzer Lgsmar. Det skal nok
blive rigtig godt! Vores mél er at viderefgre den
linje, som Kasper har veeret med til at bygge op.
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Nyt fra formanden

AF RASMUS TRANEGAARD ANDERSEN

Rasmus Tranegaard Andersen, formand for FALS.

Tak for sidst!, fristes jeg til at sige. Efter to vel-
lykkede dage i Kebenhavn med fejring af Forla-
get Columbus’ 40 ars jubileeum pa Langelinie
Pavillonen og Christianshavns Gymnasium,
kanvi se tilbage pa foreningens arsafslutning
med stor tilfredshed. Det er en keempe forng-
jelse at lave et to-dages kursus pé hgjt hgjt fag-
ligt niveau med opleaeg og paedagogisk/didakti-
ske workshops. Mange har henvendt sig efter-
fglgende og rost programmet samt workshops-
atholderne. Vi siger ogsd mange tak til dem.

Vores forudsigelser om, at ugen blev praeget
af en form for PTSD efter det amerikanske valg,
holdt stik. Men USA stod ikke alene pd menuen
til Generalforsamlingskurset. Mathilde Kimer
var pavanligvis gribende i sin forteelling fra
fronten, Jens Ringberg Igftede slgret for
arbejdet pd Borgen, fantastiske workshops med
bysociologiske vandringer, casestudier og total
basal gkonomi krydrede programmet. For at
det ikke skal veere ren ananas i egen juice, skal
viogsd pointere, at Emma Holten desvaerre
ikke kom frem. Hun har efterfglgende beklaget
dybt. Mange var kommet for at hgre og disku-
tere med netop hende og pointerne fra bogen
Underskud (2024).

Til gengaeld har Fals historisk set aldrig haft
sd mange med til generalforsamlingen, da den
blev fremskudt. Under pavirkning af fredags-
slik og meette maver fik bestyrelsen et utvety-
digt mandat til at fgre arbejdet videre. Vi havde
to afgdende medlemmer - Kasper Damgaard
Johansen og Mette Karlsen - og et nyt i form af
Thyra Bonde. Velkommen til Thyra. Konstitue-
ringen faldt sdledes ud: Maiken, Jytte, Mette H,
Sebastian, Thyra er faste medlemmer af besty-
relsen, Martin er ny kasser, Jakob er neestfor-
mand og jeg selv formand. Vores arbejdsopga-
ver og omrader kan ses pa fals.nu

Vivil ogsd her benytte muligheden for at
sige en stor tak til Mette Karlsen og Kasper
Damgaard Johansen for deres arbejde i FALS
igennem en arraekke. I har begge lagt et stort
arbejde i bestyrelsen med fokus pa at fremme
fagets interesser eksternt og internt.

Ogsatak til Fonden Columbus og forlaget
for endnu et godt samarbejde om drsmgdet og
forlagets jubileeum. Forlaget har ikke blot
kunne fejre dets 40-ars jubileeum, men er ogsa
fusioneret med Geografforbundets forlag GO.
Medarbejderne er flyttet sammen pa Colum-
bus’ @sterbroadresse. Og vi gnsker dem en god
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Fuldt fremmgde: FALS' generalforsamlingskursus pa Christianshavns Gymnasium 8.11.24.

start pd en ny tilvaerelse som sammenbragt
familie. FALS har set lysetiideen fra Forlagets
side oghar stgttet direktgr Anders Hassing og
Fondsbestyrelsen i gnsket om fusionen. Vi ser
frem mod nye tider og publikationer fra Colum-
bus.

Tilnaeste ar er der ikke flere jubileeer eller
fgdselsdage. Men derfor bliver tilveerelsen jo
ikke gra. Vivil til gengaeeld gd sammen med fag-
konsulenten og sammenflette et to dages kur-
sus, hvor du kan deltage i bdde FIP og FALS’
arsmgde - eller blot en af delene. Vi placerer os
radikalti midten aflandet og afholder dagene i
Nyborg.

Enting, som fylder en delibestyrelsen og
vilkomme til at ggre det fremover, er EPX.
FALS sgger enrolle heri. Rammeaftalen er godt
i gang, netop som dette nyhedsbrev skrives og

den er nok pa plads, ndr du sidder med bladet i
haenderne. Vived, at EPX ser ud til forandre
mange medlemmers arbejde. Jeg har deltaget i
utallige netvaerksmgder, snakket med forligs-
partnere, opposition, interesseorganisationer
og mange andre. Ikke alle treekker i samme ret-
ning. Et er dog sikkert; ogdeter,at vii FALS
arbejder for at styrke og bibeholde fagets posi-
tion. Det er ikke nemt, nar Undervisningsmini-
steren, Mathias Tesfaye, i den grad akademi-
ker-basher og udskammer en hel studieretning
(SA/EN). Vi er ogsd staerkt bekymrede for at
smide mange drs gode erfaringer pd HF og
VUC ud med badevandet. Det er rigtig mange
medlemmers arbejde, det her handler om! Der
skal ikke herske tvivl om, at vi ogsé har blik for,
atflere elever pa Samfundsfag-Engelsk studie-
retningen kommer til STX med et samlet sva-
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DR-journalist Jens Ringberg og Columbus-redaktgr Ulla Nedergaard Pedersen.

gere snit og ender med et lavere snit end f.eks.
Samfundsfag-Matematik. MEN elevernes bag-
grund taget i betragtning har vii SA/JEN-stu-
dieretningen en signifikant Igfteevne. Og det
strider vel ikke imod socialdemokratisk politik,
at vi kan lgfte elever med socio-gkonomisk
svag baggrund? Tesfaye bgr lytte noget mere til
sektoren. Det arbejder vi hardt pa. Vi er hver-
ken for eller imod de enkelte partiers ideologi-
ske stdsteder, men viarbejder for, at faget har
en plads og enrolle i den nye uddannelses-
struktur. I lgbet af vinteren laves der delaftaler,
somihgj grad kommer til at definere indhold.

Der sgger viindflydelse. Vi har allerede veeret i
gang og der er sdet flere frg.

Aftalen om EPX og resten af ungdomsud-
dannelserne omhandler noget meget stgrre end
blot samfundsfag. Det er et keempe projekt, der
skal sta pa skuldrene af en forlist folkeskolere-
form. Derfor samarbejder vimed andre fag og
GL omkring dette. FALS og vores fagkan ikke
alene pévirke processen og resultatet. Det taen-
ker jeg, er en vigtig erkendelse i en opbrudstid.

Tak for et godt 2024 - et spaendende 2025 star

paspring.
//Rasmus
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Nyt fra fagkonsulenten

AF DITTE NORTOFT NIELSEN

Ditte Ngrtoft Nielsen, fagkonsulent i samfundsfag.

Nyt fra ministeriet

Der sker i skrivende stund en hel del pd ung-
domsuddannelsesomradet. I starten af oktober
offentliggjorde ministeren regeringens udspil
til en kommende reform af ungdomsuddannel-
sesomradet, hvor der fremover skal vaere én
gymnasial uddannelse med tre spor, herunder
blev epxlanceret som en ny erhvervs- og pro-
fessionsrettet gymnasieuddannelse, der skal
supplere det nuvaerende stx og hhx. Der er séle-
des lagt op til store forandringer i 2030, men
fgrst skal der selvfglgelig pagd mange politiske
forhandlinger, og det bliver formentlig en lang
proces.

I kglvandet pd udspillet til reform af uddan-
nelsesomradet, er der ogsd sket en del omroke-
ringer i BUVM. Tidligere har de gymnasiale
fagkonsulenter vaeret tilknyttet det sdkaldte,
Kontor for Gymnasier sammen med nogle faste
fuldmaegtige, men der er per 1. november etab-
leret et nyt Center for Ungdomsuddannelser,
hvor det nuvaerende gymnasiale omrade er lagt
sammen med blandt andet det nuvaerende
erhvervsuddannelsesomrade, og der er igang-
vaerende og kommende tilpasninger og bespa-

relser for bade fagkonsulenter og ministeriets
@gvrige ansatte, sa der er ogsa omveltninger
interntiministeriet.

Det erjo uvist, hvilke konkrete konsekven-
ser den kommende reform vil f4 for samfunds-
fag, men det er jo ingen hemmelighed, at det er
naevnt specifikt i udspillet, at der er fokus pa
omfanget af elever, der pa stx vaelger studieret-
ninger med samfundsfag A. Samtidig er der dog
ikke kritik af fagets indhold, og som bade FALS’
formand og andre gode kolleger papeger, sa er
samfundsfagjo et vigtigt fagi forhold til at
danne de unge mennesker udi kritisk og aktiv
demokratisk medborgerskab. Vi bidrager des-
uden med relevant studiekompetence og meto-
diske feerdigheder via fagets problemoriente-
rede tilgang og tydelige kobling mellem de
aktuelle samfundsmeessige problemstillinger
og fagets begreber, modeller og teorier.

Som en tidligere formand for FALS ogsé har
understreget, sa er ssmfundsfag et fagifortsat
udvikling, og det gaelder bade undervisningens
indhold og didaktik men ogsa de anvendte
materialer. Der er fra ministeriel side ogsa sat
gangito tiltag. Det ene er den workshop om
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fremtidens undervisning og prgveformer i
samfundsfag A, som afvikles i starten af
december med deltagelse af 50 samfundsfaglee-
rere frahele landet, og det glaeder jeg mig meget
til! Derudover er der for 7 udvalgte fag, herun-
der samfundsfag A, planlagt afprgvning af
nogle nye skriftlige opgaveformater i et lukket
tekstfelt, som opgavekommissionen pt. erifuld
gang med at lave. Det er meningen, at disse skal
stilles til radighed for afprgvning i undervis-
ningen, s& vi kan indhente veerdifulde input til
denvidere udvikling af den skriftlige prgve i
samfundsfag A. Efter planen offentligggres de i
Prgvebanken omkring vinterferien.

Etandetigangveerende arbejde er den
videre behandling af den undersggelse af sam-
fundsfag som undervisningsfag, som er udar-
bejdetiet samarbejde mellem BUVMs fagkon-
sulent i samfundsfag, samfundsfags faglige
forening FALS og redaktionsgruppen for det
samfundsfagdidaktiske tidsskrift POLIS.
Fokus for undersggelsen er den konkrete
undervisningspraksis og didaktik, leereplanens
indhold samt eksamensformer og gnsker til
fremtidens leereplan. Der er rigtig mange afjer,
der har svaret pa den undersggelse, og vi glae-
der os til at dykke ned i resultaterne og drgfte
dem i en rackke fokusgruppeinterviewsilgbet
afforaret.

Overblik over samfundsfagskarakter og
antal elever for 2024-studenterne pa
tveers af niveauer og skoleformer

Nedenfor har jeg indsat tre tabeller, som viser
henholdsvis eksamenskarakterer og stand-
punktskarakterer, samt det antal elever der har
haft faget pd henholdsvis samfundsfaga,bogc
pa de forskellige skoleformer.

Samfundsfag A eksisterer primaert STX,
hvor ca. 45% af arets studenter har dette fagni-

10

veau. Faget eksisterer dog ogsé, om end i min-
dre omfang, pd HF-e og HHX. Samfundsfag B
er klart stgrst pd HF, hvor det indgér som fag-
pakkefagimange fagpakker, og pd EUX er der
ogsa en stor andel af elever, der har faget pa
B-niveau, om end antallet af EUX-elever jo ikke
er sd hgjt. Palandsplan er antallet af studenter
med samfundsfag B halveret siden 2017-refor-
men tradte i kraft. Samfundsfag pa c-niveau er
det numerisk set stgrste fag, og andelsmeaessigt
er det ca. 8o% af eleverne pa bdde HHX og
HTX, der har dette niveau. Arsagen til, at EUX
ikke er medtaget pa c-niveau, handler om, at
faget her laeses efter EUD-bekendtggrelsen.

Opgaveformuleringer til de store opga-
ver (SRP/SOP/SSO)

Det er joved at vaere den tid pa aret, hvor der
laves store opgaver. Nar jeg ved tidligere lejlig-
heder har adspurgt kollegerne om, hvad de
mener, kendetegner den gode SRP/SOP/SSO-
oplevelse (set fra et laererperspektiv), sa har de
papeget, at den er karakteriseret ved faglig for-
dybelse, velforberedte elever og gode opgave-
formuleringer. Som laerere kan vi jo hjaelpe den
faglig fordybelse pa vej ved at guide eleverne i
vejledningsprocessen, samt veere omhyggelige
ivores udarbejdelse af opgaveformulering,
men det er naturligvis elevens opgave at veere
velforberedt og tage ejerskab for processen -
selvom detisidste ende er os, der er de faglige
garanter. Nar man udarbejder samfundsfaglige
opgave formuleringer er det vigtigt at ind-
teenke:

Tre samfundsfaglige opmaerksomheds-
punkter

1. Teori: Anvendelse af samfundsfaglige teo-
rier ogfeller begreber.



Samfundsfag A — studenter 2024
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Skoleformer Eksamen Standpunkt
Mundtlig Skriftlig Mundtlig Skriftlig Antal elever
STX 77 6,2 74 7] 11.500
2arig STX 6,7 3,6 6,5 6,1 150
HF-e 6,5 3,5 10
HHX 10,0 7.3 8,9 8,2 40
Samfundsfag B — studenter 2024
Skoleformer | Eksamen Standpunkt
Mundtlig Mundtlig Antal elever
STX 7.8 79 1.250
2arig STX 6,7 9,5 15
EUX-tek 58 6,0 470
EUX-merk 74 74 220
Hf 6,1 4.220
Hf-e 7.3 700
HHX 7,6 71 1410
HTX 74 7,5 550
Samfundsfag C - studenter 2024
Skoleformer |Eksamen Standpunkt
Mundtlig Mundtlig Antal elever
STX 7,5 76 11.490
2arig STX 74 79 140
Hf-e 7,6 560
HHX 74 7.3 7580
HTX 74 7,6 3290

2.Empiri: Inddragelse af samfundsfaglig
empiri (kvalitativ og/eller kvantitativ) Skgnlit-
teratur kan ikke bruges som eneste samfunds-
faglig empiri!

3.Aktualitets: Relevans for aktuelle sam-
fundsmaessige problemstillinger. Opgaven skal
have et nutidsblik.

Seerligt aktualitetskravet kan vaere genstand
for diskussion. I den sammenhaeng er det vig-
tigt, at man husker sig selv og eleverne p4, at
fagets genstandsfelt jo er ’aktuelle samfunds-

maessige problemstillinger’ (jf. leereplanen).
Detbetyder, at der i opgaven skal vaere et
nutidsblik. Samtidig er det dog hensigtsmees-
sigt, at der anleegges en vis form for pragmatisk
sans iforstaelsen af aktualitetsbegrebet. Der
kan ikke saettes en fast tidsgreense for, hvornar
noget er aktuelt, idet nogle samfundsmaessige
problemstillinger bliver hurtigt foraeldede (fx
gkonomiske konjunkturer), mens andre er
mere langtidsholdbare (fx diskussion om prae-
stationssamfundet og unges mistrivsel). Der-
udover kan det ogsa veere, at det er de nutidige

n
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konsekvenser af nogle tidligere begivenheder
og/eller politiske beslutninger, der er i fokus.
Aktualitetskravet kan saledes honoreres pa
flere forskellige mader, men det er vigtigt med
overvejelser om fortsat relevans af en given
samfundsmaessig problemstilling undervejsi
vejledningen.

Uanset hvad, sd fungerer opgaveformule-
ringen som en forventningsafstemning mellem
lzerere og elev, men tydeligggr jo ogsa for cen-
sor, hvad det er der for ventes af eleverne. Der-
for er kvalitetssikring af opgaveformuleringer
helt centralt. Udover at tjekke formuleringer
med afsaetide tre opmarksomhedspunkter, s&
er det en god idé at lave aftaler med fagkolleger
om at sparre om de specifikke opgaveformule-
ringer.

Kontakt til fagkonsulenten

Og sa kommer den saedvanlige men helt oprig-
tige smgre om, at jeg allerbedst kan lide mit
arbejde som fagkonsulent i mgdet med fagkol-
legeridiverse sammenhange, sd jeg hdber, at vi
ses derude!!!! Men hvis vi nu ikke lige fanger
hinanden ansigt-til-ansigt, sa er man ogsa altid
velkommen til at kontakte mig pa mail eller
telefon.

Mail: Ditte.Kirstine.Noertoft.Nielsen@
stukuvm.dk
Telefon: +45 40 10 6559

Jubileeumskonference i Langelinje Pavillonen 7. november 2024.

12



Nyt fra forlaget

AF ANDERS HASSING

FALS

Anders Hassing, direktgr for Forlaget Columbus.

Hurra!

Tak for sidst til alle, der deltog i vores jubilee-
umskonference, reception og fest(!) 7. novem-
ber. To dage efter afggrelsen af det amerikan-
ske preesidentvalg var der nok at tale om, og det
store fremmg@de tog naesten pusten fra os: Alle
blev tjekket ind ved ankomst, og vi var ikke
feerre end 458 deltagere. Hvis du gik glip af
begivenheden lover vi at gentage succesen, nr
vibliver 50! Og der bliver nok andre gode
anledninger inden da ;)

Samfundsfagsleererens slaraffenlan

I sommer udsendte vi Marie Berg Carlsen og
Peter Brgndums nye C-niveau-bog Vores sam-
fund, som er blevet taget rigtig godt imod. Der
ligger et omfattende ekstramateriale pa bogens
hjemmeside (https://forlagetcolumbus.dk/
voressamfund) med kendte formater som for-
slag til undervisningsforlgb, bogens figurer til
download, forstd-spgrgsmal, begrebsfilm og
politikerfilm. Vi har desuden forsynet bogen
med nye features som en podcast-serie og
”sadan gar du til eksamen”-film med tilhgrende
eksamensspgrgsmal. Ga pa jagt — der er med

sikkerhed noget, der kan ggre dit samfunds-
fagsleererliv lettere!

IP kort og godt

Vihar efterhanden en rackke forskellige bud pa
grundbgger til International Politik, og endnu
énudkommer januar 2025: Basal IP. Som nav-
net antyder, far vi det grundlaeggende kort og
godt: Bogen praesenterer de vigtigste faglige
pointer inden for international politik pa en
kortfattet og elevvenlig made. Fokus er pd det
mest centrale kernestof, og bogen introducerer
grundlaeggende begreber og problemstillinger
paenlettilgaengelig made. Forfatterteamet Bo
Isaksen og Dennis Lunding Nielsen star ogsd
bag den fine kort-og-godt-bog Basal gkonomi1i
samme serie.

Ny temabogserie:

Forlgb til samfundsfag

Apropos kort og godt: Vihar i en drraekke udgi-
vet bgger ivores ”perspektiv-serie”, hvor et
temabehandles pé tvaers af disciplinerne socio-
logi, politik og gkonomi. Nu lancerer vi ogsa en
ny temabogsserie, der er skaret til, sa de passer
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Stemningsbilleder: Columbus' 40 ars jubileeumskonference med FALS 7. november 2024.

til et enkelt forlgb. I serien ”Forlgb til sam- Udgivelser til andre fag — og SRP
fundsfag” leegger vi ud med en temabog om Hvis du fglger vores forskellige mediekanaler
sundhed, der kommer i 2025, og en raekke vil du ogsé vide, at vi udgiver bgger til en raekke
andre titler eristgbeskeen. Hold digopdateret ~ andre fag. Jeg tgr godt spd, at USA-valget bliver
via vores nyhedsbrev, hjemmeside og SoMe- et hit blandt 20255 SRP-skrivere, sa tjek fx
kanaler. vores bgger Election Year og Liberty, Guns and

Babies til engelsk, der vil passe som hand i
handske til en SRP i samfundsfag og engelsk.
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Basal IP er en introduktion til det grund-
lzeggende stof i international politik pa
A-niveau.

Basal IP er inddelt i ni kapitler, som kom-
mer rundt om begreber, problemstillinger,
aktgrer i det internationale system, de st@r-
ste IP-teorier, den nye verdensorden og sta-
ternes udenrigspolitik. Endelig sluttes bo-
gen af med tre kapitler om globaliseringen,
trusler i international politik og Danmarks
udenrigspolitik.

forlaget (©) columbus

- samfundsfagslerernes forlag



Metodebogen, 2. udgave praesenterer,
hvordan vi bruger samfundsfag til opgave-
og problemlgsning og introducerer kvalita-
tiv, kvantitativ og komparativ metode.
Samfundsfaglig formidling, herunder de
skriftlige opgavetyper, belyses med kort-
fattede eksempler. Endelig demonstrerer
et kapitel, hvordan videnskabsteoretiske
valg pavirker den konkrete undersggelse.

2. udgave er grundigt revideret og omstruk-
tureret pd en made, sd den bade er egnet

til projektarbejde med metodefokus i un-
dervisningen og til SRO og SRP med sam-
fundsfag.

forlaget (©) columbus

- samfundsfagslerernes forlag
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Beretning 2023-24 for
bestyrelseni FALS

Fglgende beretning blev fremlagt ved FALS’
generalforsamlingen pa Christianshavn
Gymnasium fredag d.8.11.2024

Bestyrelsen
Bestyrelsens arbejde haridette skolear handlet
om at bidrage med relevante kurser, samar-
bejde med andre aktgrer og faglige foreninger
samt kaempe for fagets berettigelse i gymnasie-
skolen.

Vihar faet et nyt medlem i bestyrelsen, som
har bidraget med nye idéer og stort ga-pa-mod.

Bestyrelsen og fagkonsulenten
Samarbejdet med fagkonsulenten er som altid
godt. Bestyrelsen har deltaget i forskellige pro-
jekter, som bl.a. har mundet ud i opleeg pé for-
skellige kurser. Vi har samarbejdet med fag-
konsulenten om FIP og vi har bidraget med en
workshop om fagets fremtid.

I det seneste ar har viisamarbejde med
Polis og Fagkonsulenten udfzerdiget et stgrre
spgrgeskema med fokus pa samfundsfagslee-
rernes oplevelse af faget pa tvaers af de forskel-

lige ungdomsuddannelser. Resultaterne af
denne undersggelse frigives i Polisilgbet af
2025.

Samarbejde med Forlaget Columbus
Samarbejdet med Forlaget er som altid godt og
givende for begge parter. FALS’ bestyrelse
udpeger en raekke af medlemmerne i Colum-
busfondens bestyrelse, og viafholder feelles-
mgde en gang om dret. Derudover bistar Forla-
get Columbus bestyrelsen med at hdndtere
medlemslisterne, opkraevning af betalinger for
kurser, opsatning af Samfundsfagsnyt og
endelig for at vedligeholde vores hjemmeside;
fals.nu.

Forlaget fusionerer med Geografforbun-
dets forlag GO. Det er en fusion vi har stgttet
og ser som en forstaerkning og konsolidering af
forlagets position og fremtid. Konkret er kon-
sekvensen, at Geograferne far medlemmer ind
ifonden, hvor bestyrelsen bliver udvidet.
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SamfundsCup

Igeniar har bestyrelsen stgttet op om Sam-
fundsCup. Det er hvert ar en forngjelse at se de
deltagende hold dyste med intellekt, vid og
begejstring. Temaet i 2024 var ”Sundhed”, og
finale holdene kom fra: Gefion, Rgdkilde
Gymnasium, Randers Statsskole, Aarhus Tech
og Neestved Gymnasium. Finalen lgb af stablen
imarts maned pa Christiansborg. Vinderne
kom fra Rgdkilde Gymnasium med projektet
”Start Snakken”. Et fremragende projekt om at
begynde snakken om alkohol med sine bgrn ud
fra dilemmakort.

Naeste ars tema er allerede udvalgt til at
veere “Arbejde”. Det kommende nummer af
SamfundsfagsNyt omhandler netop dette
tema og bladet vil indeholde en raekke gode
artikler samt et forslag til et undervisningsfor-
1gb vedrgrende arbejde og arbejdsmarked.

Kurser og udviklingsarbejder

AT har fyldt megetiar og vi har bidraget det
store kursusudbud med vores eget kursus i
anvendelsen af ATiundervisningen. Kurset
blevafholdtiforaret med fin deltagelse.

Iaugust 2024 afholdt vi desuden et virtuelt
skriftlighedskursus med gentagende stor del-
tagelse. Der var positivrespons fra mange sider
ogvihar besluttet at gentage kurseti2o25pa
samme tid.

Falsharindgdet et samarbejde med Lex.dk.
Lex.dk har en ambition om at veere en platform
informationssggning med valide kilder og tro-
veaerdigt indhold for vores elever. Det vil vi
gerne bidrage til.

Constructive Institute har modtaget godt 2
mio.kr. fra Tuborg-fondet til at lave workshops,
events og undervisning, der har til hensigt at
fremme unges demokratiske deltagelse. FALS
var medunderskriver pd ansggningen og vi
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samarbejder med projektleder Jesper Himmel-
strup om etablering af workshops for bade
leerere og eleverizo24/25.

SamfundsfagsNyt
I det forgangne &r har vi - som saedvanligt -
udgivet fire blade. Arets fgrste blad var her
”Rundt i Europa”, og tog laeseren med til bl.a.
Bruxelles, Polen, Storbritannien og Balkan. I
det neaeste blad, ”Afrika og Globalisering”, tog
viendnu leengere sydpd. Her handlede detbl.a.
om hvorfor det er Kina og ikke den vestlige ver-
den, der aktuelt nyder stor indflydelse pa det
afrikanske kontinent. I drets tredje blad fik vi
bl.a. god hjelp fra Constructive Institute til at
lave et blad om ”Medier og nyheder”. Arets sid-
ste blad er topaktuelt, og handler om det ame-
rikanske praesidentvalg. Her kan man bl.a. leese
om veelgeradfaerd, valgmandskollegiet og fa fif
tilrelevante beregninger i undervisningen.
Vikan konstatere, at bladet har et godtry,
nar vi henvender os til mulige skribenter. Det
er mange fine og dygtige mennesker, der vil
meget gerne bidrage til bladet ganske gratis.
Uden dem var der intet blad, sé til dem skal der
lyde en stor tak. En anden der skal takkes, er
Kasper Damgard Johansen, der stopper som
redaktgr. Heldig er den, der har lavet blad med
ham.

FALS digitalt
Facebook-gruppen péd Facebook fungerer sta-
dig godt som en platform for vidensdeling og
debat om faget. Den danner blandt andet bag-
grund for, at vores forening har medlemstil-
gang. Bade nye og "gamle” samfundsfagslaerere
nyder godt af vores videns- og informationsde-
ling.

Vihar en bestyrelsespost i faktatjekmediet
TjekDets bestyrelse, hvor dret har medfgrt et
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stort arbejde med uddannelsesdelen af mediet,
hvor de unge i stigende grad indtaenkes som
madlgruppe. TjekDet har med drets finanslov
fiet en gget bevilling, sa der arbejdes pa at ska-
lere arbejdet med at ruste danskerne kildekri-
tik. Herunder er der helt konkret et pagaende
arbejde med at udvikle undervisningsmateriale
til, hvordan man kildekritisk kan forholde sig
til ChatGPT oglignende teknologier.
Derudover har vi meldt os som samarbejds-
partnere pa projektet ADD (Algoritmer, Data

og Demokrati), hvor vi er en del af outreach-
projektet. Selve ADD er et forskningsprojekt,
som indenfor forskellige omrader skal forske i
algoritmers demokratiske implikationer, sa
algoritmer bruges til at stgtte op om demokra-
tietistedet for at veere en udfordring for dette.
Vores rolle bliver at medvirke til at omforme
forskningsprojekterne til undervisningsmate-
riale, sd det nar ud til den del af danskerne, som
viunderviser. Altsa outreach, som handler om
atfaresultaterne ud til veelgerne/brugerne.
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Referat af FALS'

generalforsamling 2023-24

1.Valg af ordstyrer og referent

Forslag dirigent: Vibeke Allerup Petersen
Forslag referent: Jannie Wilsted

Begge blevvalgt uden modkandidater

2. Praesentation af bestyrelsen

e Rasmus Tranegaard Andersen, Aarhus
Katedralskole (Formand, Repraesentant for
STXiFagligt Forum, PS og Kursusansvarlig)

¢ Jakob Sinding Skott, Nyborg Gymnasium
(Neastformand og Fondsbestyrelsesmedlem
i Columbusfondens bestyrelse)

e Mette Schack Karlsen, Holstebro Gymna-
sium og HF (Kasserer)

e Jytte A.Jgrgensen, Horsens Gymnasium og
HF (Redaktgr pa Samfundsfagsnyt)

e Maiken Lgsmar, Aarhus Katedralskole (kur-
susansvarlig, redaktgr for Samfundsfagsnyt)

e Kasper Damsgaard Johansen, Neerum
(Redaktgr pa Samfundsfagsnyt)

e Mette Hobolth, Risskov Gymnasium

e Sebastian Lang-Jensen, Christianshavn
Gymnasium (Kursusansvarlig)
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e Martin Thorsager, Brgnderslev Gymna-
sium (Kursusansvarlig)

Alle gik pa scenen og forklarede hver isaer deres
ansvarsomrader, her anfgrt i parentes efter.

3.Beretningen, den skr. beretning blev
sendt rundt til medlemmerne i
forsamlingen.

Formanden, Rasmus Tranegaard Andersen,
gleedede sig over det gode samarbejde i den vel-
fungerende bestyrelse, samarbejdet med
bestyrelsen, samarbejdet med Forlaget Colum-
bus, samarbejdet med Fagkonsulenten.

Han fremhavede desuden Fremtidsvaerk-
stedet ved FIF, workshops.

Den stadige opmaerksomhed pa, hvor faget
bevager sighen? Her slog han et slag for, at vi
alle fik besvaret Polis’ spgrgeskemaundersg-
gelse, som vil vaere et godt grundlag for at vur-
dere dette.

FALS har vaeret med ind over Columbus’
fusion med Geografforbundet, det er en vel-
overvejet proces — vitror pa, at det har en god



fremtid for sig, og nu kommer forlaget ogsa ind
pafolkeskoleomradet. Til januar flytter de
sammen i feelles bygninger, og her vil begge
fondsbestyrelser mgdes for fgrste gang.

Formanden opfordrerede til deltagelse i
Samfundscup. Temaerne varierer. Det var
”Sundhed” sidste ar. I ar er det “Arbejde”, her er
tilknyttet en gratis Ibogi dette halvér skrevet
af Per Henriksen.

Samfundsfagsnyt, foreningen medlems-
blad, er lige udkommet med fokus pa det over-
stdede praesidentvalgi USA. Neeste nummer
har fokus pa ”Arbejde” og vil kunne bruges som
inspirationskatalog til Samfundscup.

FALS er ogsd at finde digitalt, hvor viiseer er
aktive pa facebook og hjemmesiden. Facebook-
siden bruges meget som inspirationsforum og
tak til alle jer, som gerne deler materiale.

4.Regnskab ved Martin Torsager: (uddelt)
Forventet resultat: minus 297 0cookr
Vihar faet 369.000 krikontingentindtaegter.
Enlidtlavere indtaegt end forventet, men skyl-
desblandt andet rod med pbs-betalingerne.
Der har samtidig ogsa veeret feerre udgifter end
budgetteret. Derfor ender drsregnskabet med
110.000 krioverskud.

Der var ingen spgrgsmal til budget og regn-
skab.

5.Indkomne forslag
Der var ikke nogen forslag

5.Valgafnyrevisor
Forslag: Claus Poulsen, Frederikshavns Gym-
nasium. Han blev valgt uden modkandidater

FALS

6.Valgafbestyrelsesmedlemmer
Der skal veelges 5 medlemmer for to ar ogen
eller to suppleanter for et ar.

Pavalg:

e Maiken Lgsmar, Aarhus Katedralskole
(modtager genvalg)

e Mette Hobolth, Risskov Gymnasium (mod-
tager genvalg)

e Mette Schack Karlsen, Holstebro Gymna-
sium og HF (gnsker ikke genvalg)

e Kasper Damgaard Johansen, Neerum
Gymnasium (gnsker ikke genvalg)

Ikke pavalg:

e Jakob Sinding Skott, Nyborg Gymnasium

e Jytte A.Jgrgensen, Horsens Gymnasium &
HF

e Rasmus Tranegaard Andersen, Aarhus
Katedralskole

e Sebastian Lang-Jensen, Christianshavn
Gymnasium

e Martin Thorsager, Brgnderslev Gymna-
sium

Mette Hobolth og Maiken Lgsmar blev begge
genvalgt

Thyra Bonde, Zahles Gymnasium valgt som
nyvalgt medlem

Bestyrelsen konstituerer sig efterfglgende,
hvilket formanden har udsendt mail om alle-
rede

7. Evt.

Formanden afsluttede, da der ikke var punkter
tilevt. Han fremhavede at bestyrelsen gerne
ville modtage input fra medlemmerne: Skriv til
os, spgrg kom med ideer, forslag.
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Tale til jubileeums-reception i
anledningen af uddelingen af
Columbusprisen 2024

AF JANNE BISGAARD WIKMAN

Janne Bisgaard Wikman, bestyrelsesforperson for Columbusfonden.

Godaften!
Mit navn er Janne Wikman; ogjeger eridagen
glad bestyrelses-forperson for Columbus
fondsbestyrelse, da vi fejrer 40-ars jubileeum.
Jegvil gerne starte med at knytte to ord til tra-
ditionen vedrgrende uddelingen af Columbus-
prisen. Prisen blev stiftet i anledningen af
FALS’ 25-drs jubileeumi1991 og den eride sid-
ste 33 4r blevet uddelt 22 gange. Er man lidt
kvik til hovedregning, kan man konstatere, at
denikke er blevet uddelt hvert ar.
Columbusprisen er en seerlig pris for sam-
fundsfaget: Den tildeles kun, nar viifonden
skgnner, at der er en serlig person eller en
institution, der i den offentlige debat holder
fastiideerne om demokrati, politisk engage-
ment og som har fokus pd saglige argumenter.
Vi har tidligere uddelt Columbusprisen til
bl.a. medier, forskere og dokumentarister, der
alle har bidraget med oplysende eller kritiske
vinkler pa demokratii Danmark. I dr harvi
valgt en ny vinkel - den politiske satire - som vi

22

ikke tidligere har honoreret. Columbuspris i
2024 gar til programmet ”Teet pd sandheden”
med fglgende begrundelse:

”Unge gider ikke lcese nyheder! Unge folger
ikke med i politik!”

Sadan sagde jeg sidste ar og argumenterede
for, at det egentlig nok er naturligt, at fx gym-
nasieelever har andre praeferencer i forhold til
valg af nyheder end os i forsamlingen her. Men
maske er der alligevel en common ground for
os alle; elever som undervisere;iarets prismod-
tager. ”Taet pa sandheden” harii2 saesoner
siden 2017, formaet at spidde danske medier og
danske politikere. Programmet har samlet
sdvel undervisere, den almindelige dansker
som de unge, i at forarges over programmets
ugentlige ofre, der ofte befinder sigitoppen af
dansk politik. Jonathan Spang - programmets
alter ego - har da ogsa udtalt til interview, at
han: ”fgler, det er en demokratisk pligt at ggre grin
med magthavere, meningsdannere og andre i
sammelag”.
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Fra venstre: Bestyrelsesforperson i Columbus Fond Janne Bisgaard Wikman, Columbus-pris-modtager
Jonatan Spang, producer Nana Fagerholt og FALS-formand Rasmus Tranegaard Andersen.

Programmet giver teesk, men far ogsé teesk
og folkene bag programmet har flere gange
mdttet sande, at det ikke er gratis at lave poli-
tisk satire i Danmark. Jonathan Spang har mat-
tet forsvare flere indslag i programmet. Bl.a.
sagen om politikeren Anna Mee Allerslevs
pressekonference pa Kgbenhavns Radhus, der
blevafholdt, efter at Allerslevhavde meddelt
sin afgang som beskaeftigelses- og integrati-
onsborgmester - og det pa grund afkritik af
hendes sammenblanding af private og professi-
onelle interesser.

Jonathan Spang havde - efter kritikernes
mening - stillet tonedgve og bovlamme spgrgs-
mal til Allerslevunder pressekonferencen, men
Spangs hensigt var netop at illustrere, hvor

malplaceret Allerslev selvhavde handletien
alvorlig situation. Den slags sammenst@d er
pracis, hvad mangt en samfundsfagslerer
ynder, fordi det er en spejling af et demokrati i
funktion, hvor meninger brydes.

At det overhovedet kommer til konflikt, er
udtryk for, at programmet generelt lykkes med
atramme, hvor det er tiltreengt. Jonathan
Spangbegrunder selv programmets hardtsla-
ende vinkling med: ”At hvis det skulle veere kon-
troversielt, at man som komiker beskeeftiger sig
med journalistisk og politik, handler [det] om, at
nogle mennesker har veervet fredet alt for leenge...”

Programmets primaere funktion er oplys-
ning for de mange og at vaekke interessen, s
den politiske debat ikke bliver en Iukket fest, og
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FALS-nsestformand Jakob Sinding Skatt (tv) og
FALS-formand Rasmus Tranegaard Andersen.

ingen bliver koblet af den offentlige debat.
Jonathan Spang har selvunderstreget, at de jo
ikke kan fa alle nuancer med i deres show, men
(ogjeg citerer) hvis: ”Jeg kan tage nogen af de
ting, som jeg synes, er interessante, og scette dem pd
en hylde, hvor flere mennesker kan nd dem, sd
synes jeg, at det er en demokratisk handling.”

Som samfundsfagslerer i gymnasiet er det,
at sparke dgren ind og skabe interessen for poli-
tik, ofte en akilleshael. Teet pd sandheden giver
os en handsraekning og sa er det vores pligt at
hjelpe eleverne med at nuancere og stille de
kritiske spgrgsmal efterfglgende. " Teet pa
sandheden” vaekker forargelsen og pirre nys-
gerrigheden og det er programmets virkelige
veerdi for os.

Ogsder detjo ikke kun magthaverne, der
spiddes i programmet. Den omvendte Cavling
pin viser ngdvendigheden i altid at forholde sig
kritisk til medierne, og med den omvendte Cav-
ling bliver det udstillet i det groteske. Indslaget
basker grundigt til forestillingerne om den sag-
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Forperson for Columbus Fond Janne Bisgaard
Wikman.

lige presse i Danmark - for virkeligheden er
ogsd, at journalistikken og magthaverne til
tider er alt for teet forbundne. At journalister
det ene gjeblik arbejder som vagthund og det
naeste som skgdehund, samt motiveres af click-
bait og skjulte interesser.

I”Teet pa sandheden” er der ingen hellige
k@er og det kanvili’! Derfor far ”Teet pa sand-
heden” columbusprisen 2024!

Tak for ordet.

Kilder: https://www.altinget.dk/magasin/artikel/
jonatan-spang-til-altinget-nu-bliver-jeg-faktisk-
ophidset
https://journalisten.dk/michael-mc-christiansen-
min-holdning-er-at-programmet-bare-skulle-
hedde-sandheden/
https://www.euroman.dk/humor/jonatan-spang-
ironien-og-sarkasmen-blev-en-sovepude
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ARBEJDE

Fordelene ved fritidsjobs er
mange, men under hver femte

skoleelev har et

AF HELLE MARIE MORTENSEN OG KRISTIAN THOR JAKOBSEN,

Helle Marie Mortensen, seniorkonsulent og Kristian
Thor Jakobsen, underdirektgr i Teenketanken DEA.

Under 20 pct. af eleverne i grundskolen har et
fritidsjob'. Sddan har det set ud de seneste ti ar.
Det kan vaekke undren, fordi flere undersggel-
ser viser, at fritidsjobs har en masse positive
gevinster for unge.

I Teenketanken DEA har vi derfor under-
sggt, hvem af de 13-15-arige der egentlighar et
fritidsjob, hvilke gevinster det har, og hvad
bade unge og arbejdsgivere ser som barrierer
for enten at fa et fritidsjob eller at anseette fri-
tidsjobbere.

Inden for det seneste ar er der kommet flere
politiske tiltag for at gge antallet med et
arbejde i fritiden. Derfor bliver det spaendende
at fglge med i, om tiltagene vil fi en betydning
for unge med fritidsjob i Danmark.

1 En person er defineret som havende et fritidsjob, hvis
den arlige lgnindkomst er pa mindst 2.500 kr. Vi har
aldersgruppen 13-15 dr med i undersggelsen
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Fritidsjobs indfl delse pa isaer pigers
karakterer

I DEAsundersggelse viser vi, at unge, der har
haft et fritidsjob, inden de afslutter 9. klasses
afgangseksamen, har et hgjere karaktergen-
nemsnit sammenlignet med unge, der ikke har
haft et fritidsjob. Samlet set ligger karakter-
gennemsnittet pa 7,35 for unge med et fritids-
jobog7,1for unge uden.

Der er dog tendens til at piger, der klarer sig
fagligt godtiforvejen, oftere har et fritidsjob,
ndr de er 13-15 ar. Derudover har baggrundska-
rakteristika, sdsom foraeldrenes uddannelses-
niveau, ogsa pavirkning pa deres karakterer.

I den forbindelse viser figur 1 et lidt overra-
skende resultat - nemlig at det kun er pigerne,
der har en positivsammenhang mellem det at
have et fritidsjob og deres karaktergennemsnit
ig.klasse. En forklaring herpd kan fx vaere, at
det er meget forskelligt, hvilke typer af jobs,
som piger og drenge typisk er ansat .
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Figur 1. Forskel i karaktergennemsnit i 9. klasse for bgrn med og uden fritidsjob

opdelt efter kgn og herkomst

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik

Anm.: En person er de neret som havende et fritidsjob, hvis personen er registreret som veerende i be-

skeeftigelse i den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS). Desuden skal den &rlige Ignindkomst veere
pé mindst 2.500 kr. Den ukorrigerede e ekt er forskellen i karaktergennemsnit hhv. med og uden fritidsjob.
Den korrigerede e ekt er marginale ekten af at have et fritidsjob, nar der er taget hgjde for fagligt niveau i

6. klasse og baggrundskarakteristika.

Nedenstéende figur viser ogsd, at sammen-
haengen mellem karakterer og fritidsjob er det
samme for danskere som efterkommere, nar
der korrigeres for baggrundskarakteristika.

Unge med fritidsjob har desuden lidt stgrre
sandsynlighed for at gdigang med en ung-
domsuddannelse senest to ar efter 9. klasse end
unge, der ikke har haft er fritidsjob.

At arbejde har ikke kun positiv indfl -
delse pa unges faglighed

Udover et fagligt udbytte kan fritidsjobs ogsé
vaere med til at fremme unges personlige
udvikling, fx ved at styrke deres selvtillid og
kommunikative evner. En dreng fortzeller fx:
Jeg foler, jeg er blevet bedre til at kommunikere med
folk. Ogsd ogsa, fordiimin butik, der er mange
turister, som snakker meget engelsk, sd jeg foler
o0gsd, at jeg har fiet snakket en del engelsk og fak-
tisk er blevet bedre til det, fordi jeg snakker det hver

uge. Men det er klart mest at kommunikere og det
der. (Arbejderisupermarked, 15 ar)

I forleengelse af ovenstdende citat forteeller
flere af de unge, at deres arbejde har hjulpet
dem til at blive mere udadvendte og at leere at
kommunikere med forskellige typer af menne-

| DEAs undersggelse viser vi, at
unge, der har haft et fritidsjob,
inden de afslutter 9. klasses
afgangseksamen, har et hgjere
karaktergennemsnit sammen-
lignet med unge, der ikke har
haft et fritidsjob.

sker. Det har ogsa betydning for nogle af de
unges sociale liv, fordi de har fiet nye bekendt-
skaber og venner pa fritidsjobbet.
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Derudover har flere af de unge faet en anden
respekt for at bruge penge, efter de har faet et
job. De fortzeller fx, at de har fiet en bedre
forstaelse for, hvad penge er veerd, fordi de selv

Udover et fagligt udbytte kan
fritidsjobs ogsa vaere med til at
fremme unges personlige
udvikling, fx ved at styrke
deres selvtillid og kommunika-

tive evner.

har oplevet at skulle arbejde for at tjene dem.
Derfor teenker de ogsa mere over, hvordan de
bruger deres penge, end da de fiklommepenge.
Enkelte unge havde ogsa nogle negative
historier med deres fritidsjobs, fx at det kan

veere sveert at finde tid til fritidsaktiviteter,
fordi skole og fritidsjobs oftest bliver priorite-
ret hgjest. Alligevel var den klart mest domine-
rende fortalling blandt udskolingseleverne, at
der var flere fordele end ulemper ved at have et
arbejde.

Forklaringer pa antallet af unge med
fritidsjob

Siden 2011 har andelen af 13-15-arige med et fri-
tidsjob ligget nogenlunde konstant pd 16-18
pct. Dette er efter et fald siden 2008, hvor
andelen 13 pa godt 24 pct. Det viser figur 2.

Ved interviews med bade 13-15-arige og
arbejdsgivere for disse, kom der forskellige for-
klaringer pa, hvorfor andelen med et fritidsjob
er faldet historisk set sammenlignet med 2008.

Arbejdsgivere fortaller, at de kan have
sveert ved at rekruttere denne aldersgruppe.

Figur 2. Andelen af 13-15-arige med et fritidsjob, 2008-2021

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik
Anm.: En person er de neret som havende et fritidsjob, hvis personen er registreret som veerende i be-
skeeftigelse i den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS). Desuden skal den &rlige Ignindkomst veere

pé mindst 2.500 kr.
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Figur 3. Andel af 13-15-arige med fritidsjob opdelt efter kgn og herkomst

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik
Anm.: En person er de neret som havende et fritidsjob, hvis personen er registreret som veerende i be-
skeeftigelse i den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS). Desuden skal den arlige Ignindkomst veere

pa mindst 2.500 kr.

Flere tror, at én af forklaringerne er, at foraeldre
idag stgtter mindre op om, at unge skal have et
fritidsjob. Det kan fx veere ved, at foraeldrene
giver deres bgrn lommepenge og at de gar mere
opi,at deres bgrn skal bruge alt deres tid pa

En restaurantchef navnte fx,
de oplever, at unge med anden
etnisk herkomst arbejder
"knaldhardt” og at "de har en
helt anden respekt for, at man

har et job".

skolearbejde, i stedet for ogsa at bruge tid pa
fritidsarbejde.

Deunge, vi har interviewet, er enige i
arbejdsgivernes opfattelse af, at foraeldre prio-
riterer skoleganglangt over et fritidsjob. Der-

udover forklarer nogle af de unge, at de ikke har
et fritidsjob, fordi de har for travlt med deres
fritidsinteresser. Andre siger ogsd, at de har
sveert ved at finde relevante fritidsjobs, hvilket
bl.a. skyldes, at de bliver slaet op pd mange for-
skellige fysiske og digitale platforme. Sa der
kan mangle et overblik over, hvilke forskellige
jobs, der er at sgge til de forskellige aldersgrup-
per. Derudover mangler der klare retningslin-
jer for, hvorvidt man ma aflevere uopfordrede
ansggninger fysisk pd arbejdsstederne. Pé den
made virker det til, at jobmarkedet kan veere
sveert at navigere i for nogle unge i dag.

Flest piger af dansk herkomst har et
fritidsjob

Flere 13-15-drige piger har et fritidsjob end
drenge i samme aldersgruppe. Fra 2009 til
2021var der 1-2 procentpoint flere piger.
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Figur 4. Andel af 13-15-arige med fritidsjob, fordelt efter bopaelskommune,

2019-2021

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik

Anm.: En person er de neret som havende et fritidsjob, hvis personen er registreret som veerende i be-

skeeftigelse i den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS). Desuden skal den &rlige Ignindkomst veere

pé mindst 2.500 kr.

Ogher er der ogsé forskel pa, hvor de for-
skellige kgn arbejder. Hvor drenge typisk har et
fritidsjob indenfor post- og kurertjenesten
(kan fx vaere avisbud) har pigerne i hgjere grad
et fritidsjob indenfor supermarkeds- og restau-
rantbranchen.

Nar vikigger pa fritidsjobbernes herkomst,
har der i perioden fra 2008-2021 varet flest
piger med dansk herkomst der har et job. Men
de seneste ar har flere piger med udenlandsk
herkomst ogsa faet et og de vari2o21naesten pa
niveau med antallet af drenge med dansk her-
komst. Drenge med udenlandsk herkomst har i
lavest grad et fritidsjob. Det viser figur 3.

De arbejdsgivere, vi talte med, var dog
meget positivt stemt over for at anseette drenge
med anden etnisk herkomst. En restaurantchef
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naevnte fx, de oplever, at unge med anden
etnisk herkomst arbejder “knaldhardt” og at
”de har en helt anden respekt for, at man har et
job”. Flere arbejdsgivere gav altsd udtryk for, de
gerne ville ansaette flere af udenlandsk her-
komst, men havde det problem, at de ikke far sa
mange jobansggninger fra denne gruppe.

Unges bopzl og sociale baggrund har
betydning

Generelt er der relativt fa unge med jobiog
omkring de stgrre byer, mens unge i kommuner
med lavere befolkningstaethed i hgjere grad har
et.I'Vestjylland er der iseer mange unge med et
fritidsjob, hvor der er feerrest i kommuner, der
udggr hovedstadsomradet. Det viser figur 4.



Vender vi blikket mod fritidsjobberes
sociale baggrund ser vi, at unge der enten har
to ufaglerte foraeldre eller mindst én foraelder

Vender vi blikket mod fritids-
jobberes sociale baggrund ser
vi, at unge der enten har to
ufaglzerte forzeldre eller
mindst én forzelder med en
kandidatuddannelse, i mindst

grad har et fritidsjob.

med en kandidatuddannelse, i mindst grad har
et fritidsjob. Andelen af 13-15-arige med
fritidsjob er dermed hgjst blandt unge, hvis
foraeldre har en erhvervsuddannelse taet fulgt
atunge, hvis foraeldres hgjeste uddannelsesni-
veau er en erhvervsakademi- eller professions-
bacheloruddannelse.

Nogle af arbejdsgiverne forteeller, at flere
ressourcestarke foraldre vil sgge et job for
deresbarn. Dette synes de ikke er en fordel og
opfordrer derfor til, at unge selvkommer og
afleverer deres ansggning om et fritidsjob.
Omvendt forteeller unge fra ressourcesvage
familier, at de mangler rad og vejledning til,
hvordan man sgger et job.

Sa hvad kan vi ggre, for at fa fle e
fritidsjobbere?

Pdbaggrund af analysen har vi blandt andet
foresldet, at der bgr vaere et stgrre fokus pé fri-
tidsjobsigrundskolen, sd alle elever kan fa
mere viden om, hvor og hvordan man kan sgge
et fritidsjob, hvordan man laver en ansggning
og et CV. De unge efterspurgte tilmed mere

ARBEJDE

FAKTABOKS: Om DEA’s undersggelse
Analysen er lavet af DEA, som er en
non-pro tog politisk uafhaengig teen-
ketank.

Undersggelsen bygger pa register-
analyser om karakteristika af 13-15-ari-
ge fritidsjobbere pba. registerdata fra
Danmarks Statistik. Disse resultater
suppleres af kvalitative interviews med
hhv. ti unge pa 13-15 ar, da de begynd-
te at arbejde eller lede efter et fritids-
job samt seks arbejdsgivere fra for-
skellige brancher.

Du kan nde hele analysen pa vores
hjemmeside.

viden om gkonomi og hvordan en lgnseddel
skallzeses.

Enanden af vores anbefalinger handler om
vigtigheden i at oplyse foraeldrene om den posi-
tive indflydelse, som fritidsjobs kan have for
deres bgrn. Foraldrene er nemlig en vigtig
medspiller ift., om unge far et fritidsjob eller ej.

Etlille ars tid efter udgivelsen af vores ana-
lyse, blev der indgédet en politisk aftale om at
flere unge skal i fritidsjob. Med aftalen var der
bl.a. initiativer angdende vejledning af 13-17-
arige om fritidsjobs i den kommunale ungeind-
sats og udvidelse af tidsrummet, som unge over
15drkanarbejde.

Nogle af disse initiativer stemmer overens
med de anbefalinger, vilavede i DEA og vi ser
frem til at fglge med i, hvordan antallet af fri-
tidsjobbere og arbejdsforholdene for dem,
udvikler sigide kommende ar.
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Videns- og oplevelsesgkonomi
i hovedstaden, produktion i

provinsen

AF LARS OLSEN

Lars Olsen, journalist og forfatter.

Danmark har ikke én, men to, samfundsmo-
deller. Konsekvensen er, at Sjelland, med
Kgbenhavn som motor, er blevet langt mere
ulige end Fyn og Jylland

Davier pavejindikontorbygningen, gar et
stort optog den modsatte vej. 400 arbejdere i
gule veste forlader Vestas store fabrikshal, skif-
teholdet strgmmer mod fabriksporten for at
komme hjem til familien. Det er som pa de
gamle billeder fra B&W. Vi er da ogsd pa Lindg,
der tidligere husede Fyns store skibsveerft,
menidager et fabriksomréde drevet af Odense
Havn.

Hér bygges dele til de stadig mere giganti-
ske vindmgller. Et nyt hold har taget over i
Vestas store produktionshal - der svejses og
knokles, mens resten af Danmark er pa vej pd
weekend. Nogle dele af mega-vindmgllerne
eksporteres, et mange meter hgjt fundament
skal til USA, andet samles og udskibes direkte
fra Lindg ved hjeelp af keempekraner pa havne-
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kanten. Vindmgllerne er i dag sa store, at de
ikke leengere kan kgres rundt palandevejene,
men ma sejles til deres destination.

Pa omradet er ogsa et reparationsveerft,
ligesom Odense Universitet pd Lindg driver et
testcenter for robotter - Odense-omradet er
blevet internationalt robotcentrum.

DaA. P. Mglleri2o009 meddelte, at vaerftet
var under afvikling, sendte det chokbglger gen-
nem hele landsdelen. Tusindvis ville miste job-
bet, og mange frygtede at Fyn ville ende som
»arbejdslgsheds-g«.

I dager problemet mangel pd arbejdskraft.
Det store fabriksomrade giver arbejde til
3.000, og yderligere 3.500 er beskaftiget i fgl-
gevirksomheder - flere end pé vaerftets tid. De
ansatte kommer fra hele Fyn og nogle helt fra
trekantomrédet. Der er en del ingenigrer og
andre med lange uddannelser, men det store
flertal er fagleerte.

653.000 mennesker er ifglge Danmarks Sta-
tistik beskeeftiget i produktions-Danmark -



industri, bygge- og anleeg, rastofudvinding
samt landbrug/skovbrug/fiskeri. Kun godt en
tiendedel af disse er indenfor landbrugm.v.,
alligevel er det tydeligt, at produktions-Dan-
mark har sit tyngdepunkti provinsen:

Det meste af hovedstadsomradet og meget
af Sjeelland er lyst - i disse kommuner er der

De to store produktionsbran-
cher er industri og bygge og
anlag. Det sidste er relativ
spredt over landet - der byg-
ges rigtig meget i hovedstaden
— men hovedparten af indu-
strien be ndersigidagiland-
kommunerne og omkring pro-

vinsbyerne.

ikke mange job knyttet til produktion. Kun én
hovedstadskommune skiller sigud ogeridet
gverste mgrkergde felt, det er Gladsaxe, der
huser Novos store hovedkvarter og tillige nogle
produktionsfaciliteter.

Ellers er mgnsteret tydeligt: de egentlige
produktionskommuner er i provinsen. Kalund-
borg, store dele af Fyn, meget af det sydlige,
vestlige og nordlige Jylland. De to store pro-
duktionsbrancher er industri og bygge- og
anleeg. Det sidste sker relativ spredt over landet
- der bygges rigtig meget i hovedstaden - men
hovedparten af industrien befinder sigi dagi
landkommunerne og omkring provinsbyerne.

Novo, Danfoss, Vestas, Grundfos, NKT, Sie-
mens, Nilfisk, Linak, et hav af mellemstore
virksomheder... Industrien er rygradeni pro-
duktions-Danmark. Og den bliver endnu vigti-
gereide kommende ar, ndr klimaomstillingen
for alvor rulles ud.

ARBEJDE

Det overrasker sikkert nogle, at sd mange er
beskeeftigeti produktionserhvervene. I mange
ar talte vi om Danmark som et »videnssam-
fund«, et begreb importeret fra USA og Storbri-
tannien hvor det blev kaldt the knowledge eco-
nomy.

Enafoo’ernes indflydelsesrige stemmer
var den amerikanske professor Richard Florida
ogbogen Den kreative klasse. Den nye ledende
klasse er designere, videnskabsfolk, analyti-
kere, programmgrer og ingenigrer, forfattere
og opinionsdannere, hvortil kommer nogle
akademikere med kreative funktioner. Produk-
tion og traditionel arbejderklasse er angiveligt
pavejned,istedet vokser den lavtlgnnede »ser-
viceklasse« af tjenende ander, »der tilbereder,
selger og serverer mad, pedeller, vagtperso-
nale, social- og sundhedsassistenter, sekretae-
rer...«<'

Danmark gik et stykke ad denne vej. Kgben-
havn er pd mange mader eksempel pa denne
knowledge economy - og de mgnstre denne gko-
nomi skaber. For 30 ar siden var Kgbenhavn en
arbejder- ogindustriby, i dag er store dele af
hovedstadsomréddet afindustrialiseret. Der er
masser af jobihovedstaden, men de opstar
typiskitoppen ogbunden af arbejdsmarkedet.

Pd den ene side er der kommet flere job til
dem, Richard Florida kalder den kreative klasse
—de erihastigt voksende hgjindkomstbrancher
som kommunikation, finans, forsikring & pen-
sion og konsulentvirksomhed. Brancher, der
tidligere fungerede som stgttefunktioner for
privat produktion og offentlige kerneopgaver,
menidagbeslaglagger en betydelig del af sam-
fundskagen og skaber mange lukrative job i
hovedstaden.

1 Richard Florida: ”Den kreative klasse”, Klim 2005, 5.93
0g96
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Produktionsjobbene eri provinsen

Kort baseret pd Danmarks Statistik, Lars Olsen & Bjgrn Brandenborg: “Det de kalder udkant kalder vi hjem”,

Gyldendal 2024, s.43

Padenanden side er der ogsa stor vaekst
inden for prekere servicejob - i brancher hvor
fagforeningerne er svage og hvor usikre, lavt-
Ignnede job fylder meget. De voksende hgjind-
komstbrancher skaber stgrre efterspgrgsel
inden for hotel- og restauration, renggring og
butik og detailomradet. Brancher med arbejds-
opgaver, som hgjindkomstgruppen nu kan
betale sig fra.

Erhvervsudviklingen har stor betydning for
levevilkdrene for folk uden lange uddannelser.
Detviser en analyse af gode og mindre gode job
for arbejderklassen, det vil sige faglaerte og ufag-
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leerte med almindelige job som handveerkere,
industriteknikere, sosu-assistenter, tjenere,
renggringsfolk m.fl.* Usaedvanlig mange job
med lavIgn og usikker anszettelse er i service-
erhvervene, mens de gode arbejderklassejob
typisk eriindustrien og den offentlige sektor.
Hér er ofte hgjere Ign, mere permanente stillin-
ger og steerkere fagforeninger.

Polariseringen pa arbejdsmarkedet er en af
drivkraefterne i et forhold, vi sjeeldent er bevid-
ste om: at uligheden er blevet markant stgrre
pé Sjeelland end i Fyn og Jylland. 11985 var ulig-

2 Rige Bgrnleger bedst, Gyldendal 2021, 5.219-220



heden pa Sjeelland kun et ngk stgrre, i 2011 var
den betydelig stgrre?, og siden er det blevet
veerre:

Den gennemsnitlige disponible indkomst er
2,4 gange hgjere i den rigeste kommune pa
Sjeelland (Gentofte) end i den fattigste (Lol-
land). I Jylland er forskellen langt mindre - kun
1,24 I stgrre bysamfund er der ofte betydelig

De voksende hgjindkomstbran-
cher skaber stgrre eftersperg-
sel inden for hotel- og restau-
ration, rengegring og butik og
detailomradet. Brancher med
arbejdsopgaver, som hgjind-
komstgruppen nu kan betale

sig fra.

ulighed mellem rige og fattige omrader, men
denregionale polarisering er veesentlig stgrre
pd Sjeelland end i Jylland/Fyn.

Skellet mellem produktions-Danmark i
provinsen og »vidensgkonomi«i centrene har
bidraget til »den store klasseadskillelse«. Ana-
lyser viser, at de sociale grupper bor mere
adskilt end tidligere. Der er siden 1980’erne
sket to store klassemaessige ryk pa tveers af
Danmark, og de har trukket i hver sin retnings:

Overklassen og den hgjere middelklasse er i
hgjere grad koncentreret i hovedstadsomradet
-ikke kuni Nordsjeelland som tidligere, men

3 Markant hgjere ulighed pa Sjeelland end i Jylland, Arbej-
derbevaegelsens Erhvervsrad, 3.3.2013

4 Tallene eri2o022 ogfremgar af Indkomsterne er steget
mest i kommuner, der i forvejen havde hgje indkomster,
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrdd 27.5.2024

5 Analyse af Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad til Lars
Olsen & Bjgrn Brandenborg: Det de kalder udkant kalder
vihjem, Gyldendal 2024, 5.13-19
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ogsa Kgbenhavn, Frederiksberg, Gladsaxe m.fl.
-samtiomrader omkring Stor-Aarhus.

Det skyldes som nzevnt den voldsomme
veekst i brancher som finans, kommunikation
og konsulentvirksomhed. Samme vej traekker
ekspansionen i akademisk uddannelse, der har
fgrt tusindvis af undervisere og studerende i
foraeldrekgbte lejligheder til de to store univer-
sitetsbyer. Leeg dertil for Kgbenhavns vedkom-
mende langt flere akademikerjob i staten.

Samtidig er arbejderklassen rykket den
modsatte vej. Det er seerlig tydeligt pa Sjeelland,
hvor de faglerte og ufaglerte i dag er koncen-
treret pa Vest- og Sydsjeelland. Kgbenhavn er
ikke kun afindustrialiseret, men ogsa blevet en
by med svimlende boligpriser, hvor det er
sveert at komme ind pd boligmarkedet for lav-
og mellemindkomster.

Arbejderklassen er derfor rykket derud,
hvor lgnnen raekker til et parcelhus med graes-
pleene tilungerne. Arbejderfamilierne bor ikke
leengere i sma lejligheder i brokvarterne, saidan
som vi ser pd gamle film, meni et parcelhusi
Svinninge eller Sakskgbing.

Noget lignende er sket omkring Stor-Aar-
hus. Den jyske arbejderklasse er i dag koncen-
treretiVest-, Nord- og Sgnderjylland. Det har
endret mange landdistrikter, der i hgjere grad
praeges aflgnmodtagere end af landbrug
(under hver tiende, der bor i det abne land,
leveridagaflandbruget6).

Udviklingen pa arbejdsmarkedet afheenger
ihgj grad af politiske beslutninger, ogsa kom-
munalt. Mens toneangivende i Kgbenhavns-
omradet bekendte sig til »videnssamfundet,
valgte Danmarks tredjestgrste by - Odense -
en anden vej.

6 Nye perspektiver paudviklingiogaflanddistrikterne,
@konomi & Politik nr.1,2023, .5
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Finanskrisenistarten af1o’erne ramte
Odense og Fyn hérdt. Virksomhed efter virk-
somhed matte dreje ngglen om. Bystyret stod
overfor et strategisk valg: Hvad nu?

Forestillingen om videnssamfund og krea-
tivklasse, med fokus pd kultur og oplevelses-
gkonomi, stod steerkt dengang, og dele af det
politiske miljg talte populaert sagt for at satse
hele butikken pé at seelge H.C. Andersens fyn-
ske eventyr med tilhgrende brunsviger til kine-

Arbejderfamilierne bor ikke
laengere i sma lejligheder i bro-
kvarterne, sadan som vi ser pa

gamle Im, meni et parcelhusi

Svinninge eller Sakskgbing.

serne. Odense valgte imidlertid ogsd at satse pa
enny generation af industri:

»Vilavede en udviklingsstrategi, der skulle
gépéflere ben. Det skulle ikke kun vaere H.C.
Andersen-ting, som Odense og Fyn skulle veere
kendt for (...) Viville stadig veere en produkti-
onskommune,« siger borgmester Peter Rah-
baek Juel (S).

Det kommunalt ejede Odense Havn kgbte
Lindg, hvor der i dag er tusindvis af produkti-
onsjob. Samarbejde mellem universitet,
erhvervslivog kommune udviklede Odense til
centrum for industrirobotter. Og om fa ar
abner medicinalgiganten Novo et fabriksom-
rade med flere tusinde job.

Faglige uddannelser og omradets menne-
skelige ressourcer var et afggrende fundament
for denne politik: »Vi har enormt mange dyg-
tige metalarbejdere. Nogle af dem er et levn fra
vearftets tid, andre er lige startet. Men de er
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fuldsteendig afggrende for den udvikling, vi
oplever ide her dr«, siger borgmesteren.”

Odense er et godt eksempel pd et nyt og
bedre narrativom Danmark - at vi er bdde
videns- og produktionssamfund. Forskning og
udvikling spiller en stgrre rolle end i det gamle
industrisamfund, og de fleste arbejdere eridag
faglaerte - ikke desto mindre er produktion sta-
dig afggrende. Vi har brug for bade kloge hove-
der og »kloge haender« - som undervisningsmi-
nister Mattias Tesfaye udtrykker det.

Etlignende skifte er sket i USA, hvor fore-
stillingen om the knowledge economy i sin tid
blev fgdt. Savel praesident Trump som preesi-
dent Biden arbejder for en re-industrialisering,
der kan skabe gget udvikling udenfor centrene
pa @st- og Vestkysten.

Meget taler for, at dynamikken i de kom-
mende drihgjere grad flytter mod provinsen og
produktions-Danmark. Klimaomstillingen

For 30 ar siden var Kgbenhavn
en arbejder- og industriby, i
dag er store dele af hovedstads-

omradet a ndustrialiseret.

trackker dén vej, det samme gg@r oprustningen
med vabenproduktion og kaserner, der typisk
ligger spredt udeilandet.

Dette er ikke kun godt nyt for »et Danmark
ibalance«-som det hedder i Slotsholmens glit-
tede publikationer. Det vil ogsd modvirke den
stigende ulighed.

Etvidens- og produktionssamfund har ogsa
forskelle pa akademikere og arbejdere, men
polariseringen er mindre end i »vidensgkono-

7 Interview med Peter Rahbzek Juel i Lars Olsen og Bjgrn
Brandenborg: Det de kalder udkantkalder vi hjem,
Gyldendal 2024,5.60-62



mien«. Produktionsvirksomhederne har typisk
en stor mellemgruppe af industriteknikere,
elektrikere og andre, der er anderledes vellgn-
nede end rengg@rings- eller cafejob. Med mindre

Polariseringen pa arbejdsmar-
kedet er en af drivkraefterne i
et forhold, vi sjeeldent er bevid-
ste om: at uligheden er blevet
markant stgrre pa Sj=lland end

i Fyn og Jylland.

polarisering og ulighed, frem for alti Fyn og
Jylland, har vii Danmark som helhed undgéet
de skarpe skel, der kendes fra Storbritannien og
USA, som gik leengere ad vejen mod the know-
ledge economy.

ARBEJDE

Det socialt blandede og relativ lige Dan-
mark kom imidlertid under pres, med Kgben-
havnsomréadet som motor og eksempel pd den
nye polarisering af arbejdsmarked og bolig-
kvarterer.

De kommende ar byder som naevnt pa
potentialer til at vende denne udvikling. I
Norge har de et godt ord for dette: distriktspoli-
tik der »tager hele landet i brug«. Det har Dan-
mark ogsa brug for, hvis potentialet for stgrre
geografisk og social lighed skal realiseres.

Lars Olsen, journalist og forfatter. (Har senest

skrevet ”Det de kalder udkant, kalder vi hjem”
sammen med Bjgrn Brandenborg)
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Atypiske jobs i Danmark

AF MAGNUS THORN JENSEN OG ASBJORN SONNE N@RGAARD

Magnus Thorn Jensen og Asbjgrn Sonne Ngrgaard,
Teenketanken Cevea.

Arbejdsmarkedet i store dele af verden er i disse
ar under forandring. Feerre og feerre arbejdsta-
gere har faste fuldtidsjobs med fast arbejdstid.
I'stedet anseaettes mange i tidsbegraensede stil-
linger, deltidsstillinger og vikarstillinger eller
hyres som freelancere eller pseudo-selvstaen-
dige. Der er blevet brugt en raekke forskellige
begreber til at beskrive denne udvikling og de
nye typer jobs - ’the gig economy’, ’prekeere
jobs’ eller ’atypiske ansacttelser’.

Nogle af disse nye jobtyper kan rumme
mere fleksibilitet for den enkelte, men er ogsa
kendetegnet ved langt stgrre usikkerhed og
ddrligere arbejdsvilkdr. Ndr man taler om "pre-
kariatet’, deekker det over mennesker, som er i
ansattelser uden kontrakt, uden fast timetal
ellerikortere tidsbegransede stillinger. Det
kan ogsa deekke over personer, som ufrivilligt
er panedsat tid eller freelancere, som en
arbejdsgiver hyrer ind til at Igse opgaver, der
normalt vil blive Igst af en almindelig lgnmod-
tager. Feelles er, at mennesker i prekeere jobs
har usikre indkomster og anszettelsesforhold
og typisk har feerre rettigheder end almindelige
lgnmodtagere.
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Danmark bliver ofte fremhaevet som et land
med et velreguleret arbejdsmarked med
ordentlige forhold. Danmark er bergmmet for
sin hgje organiseringsgrad og sin arbejdsmar-
kedsmodel, hvor lgn- og arbejdsvilkar i vidt
omfangreguleres gennem kollektive overens-

Flere typer atypiske jobs har
allerede stor udbredelse pa det
danske arbejdsmarked, og de
danskere, der har disse jobs,
har typisk darligere rettighe-
der og mindre sikkerhed i

ansaettelsen (...)

komster mellem arbejdsmarkedets parter (den
sakaldt ”danske model”).

Derfor kunne man maske tro, at prekaere
jobsikke er sa udbredte i Danmark, eller at man
som atypisk ansat i Danmark har flere rettighe-
der og mindre usikkerhed ijobbet end i andre
lande. Desveerre er begge dele forkert. Flere
typer atypiske jobs har allerede stor udbredelse



FAKTABOKS: Hvad er atypiske jobs?
Atypiske jobs er en samlebetegnelse
for jobtyper, som adskiller sig fra tra-
ditionelle jobs, hvor man som medar-
bejder er fastansat pa fuld tid. Det
geelder blandt andet:

- Deltidsanseettelse. En anseettelse
med en aftalt ugentlig arbejdstid,
der er kortere end 30 timer.

- Midlertidig ansaettelse. En ansaettel-
se, som er tidbegraenset til en aftalt
periode, eller som ophgrer ved af-
slutningen pa en arbejdsopgave.

- Anseettelse pa nultimers-kontrakt.
En ansaettelse, hvor man hverken er
garanteret et bestemt antal timer
eller en fast Ign.

- Freelancer. En selvsteendig uden
egen virksomhed, som udfgrer op-
gaver for virksomheder uden at
veere ansat.

- Solo-selvsteendig. Selvstaendige
med egen virksomhed uden ansatte.

padet danske arbejdsmarked, og de danskere,
der har disse jobs, har typisk darligere rettighe-
der og mindre sikkerhed i ansaettelsen end dan-
skereialmindelige jobs. Det geelder blandt
andet solo-selvsteendige og ansatte, der arbej-
der pa nultimers-kontrakter.

Solo-selvsteendige

”Be your own boss”. Med det slogan har virk-
somheden Wolt igennem de seneste ar forsggt
at skaffe bude til at bringe take away-mad ud.
Madbudene, som kgrer rundt med de bla tasker,
er nemlig ikke ansat af Wolt. I stedet bliver de
hyret som selvsteendige og fungerer som selv-
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staendige, der hyres ind til at sta for en madud-
bringning.

Der er en god grund til, at Wolt gerne vil
have madbudene til at veere deres egne chefer -
for sa kan Wolt nemlig slippe for en lang rackke
arbejdsgiverpligter. Som arbejdsgiver i Dan-
mark er man nemlig forpligtet til at sikre sine
ansatte nogle grundleggende rettigheder.

Blandt andet er det arbejdsgiverens ansvar,
hvis de ansatte kommer til skade, mens de er pa
arbejde, og derfor skal arbejdsgivere tegne en
arbejdsskadeforsikring for deres ansatte. Som
arbejdsgiver skal man ogsa stille det ngdven-
dige udstyr til radighed for de ansatte, mens
selvsteendige Wolt-bude for eksempel selv skal
daekke udgifterne til deres transportmiddel og
termotaske. Desuden er man ogsa forpligtet til
at sikre, at der bliver betalt skat af lgnnen, mens
selvsteendige selv skal holde styr pa deres skat-
tebetaling.

Wolt er ikke de eneste, der har faet den idé,
at man kan slippe uden om sit arbejdsgiveran-
svar ved at hyre medarbejderne som selvstaen-
dige frem for at ansatte dem. Men modellen er
iseer blevet brugt pa netop transportomrédet,

Der er en god grund til, at Wolt
gerne vil have madbudene til at
vaere deres egne chefer — for sa
kan Wolt nemlig slippe for en

lang reekke arbejdsgiverpligter.

hvor der fra 2020-2022 skete en eksplosion i
antallet af nye enkeltmandsvirksomheder, se
figur 1.

Forretningsmodellen, hvor virksomheder
formidler arbejdsopgaver til solo-selvstaendige
frem for at anseette dem, bruges ogsa pa andre
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Figur 1. Udviklingen i antallet af soloselvstaendige inden for kurerbranchen

Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad pa baggrund af tal fra virk.dk. https://www.ae.dk/analyse/2022-

09-markant-stigning-i-soloselvstaendige-kurerer

omrader. Virksomheden Happy Helper formid-
ler kgb og salg af renggring, mens Uber tidli-

gere formidlede kgb og salg af persontransport.

Sadanne virksomheder kaldes digitale arbejds-
platforme.

Arbejdere, som bliver hyret som selvstaen-
dige frem for at blive ansat, bliver ogsé kaldt
”pseudoselvstaendige” eller “falske selvstaen-
dige”, fordi der ofte ikke er tale om egentlige
selvsteendige, men nsermere medarbejdere
uden anseettelseskontrakter. Dette ser man
bade i sdkaldte platformsvirksomheder ogi
mere traditionelle virksomheder, som ogsa kan
se fiduseniat slippe for arbejdsgiveransvaret.

For ganske nylig er det blevet sldet fast, at
Wolt ikke kan hyre bude ind som selvstaendige
enkeltmands-virksomheder laengere. Men
budenes forhold og status er pd mange mader
endnu uafklaret.
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Nultimers-kontrakter
Enanden type prekaer anszettelse er nultimers-
kontrakter, som er ansattelser uden et garan-
teret antal arbejdstimer. De fleste lgnmodta-
gere har en fast ugentlig arbejdstid eller er
garanteret lgn for et bestemt antal timer om
ugen. Hvis man er ansat pd en nultimers-kon-
trakt, bliver man kun kaldt pa arbejdeidet
antal timer, hvor arbejdsgiveren har brug for
én, og man er derfor ikke garanteret at fa lgn.
Det geelder for eksempel tilkalde-vikarer, som
ofte kun far lgn, hvis de fir vagter.
Nultimers-kontrakter har veeretifrem-
vaekst i flere europaeiske lande de seneste ar.!
Blandt andeti Storbritannien er udbredelsen af
denne type vokset kraftigt.> Ogsé i Danmark er

1 Eurofound (2015). New forms of employment. Publicati-
ons Office of the European Union.

2 Office for National Statistics (2021). Labour Force Survey,
EMP17; Eurofound (2018). Non-standard forms of emplo-
yment: Recent trends and future prospects, s. 11-12..
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Figur 2. Nultimers-ansattes rettigheder sammenlignet med almindelige

Isnmodtagere

Kilde: Teenketanken Cevea. https://cevea.dk/analyse/O-timers-ansatte-har-markant-daarligere-rettig-

heder-end-almindelige-loenmodtagere/

der rigtig mange, som er ansat pa nultimers-
kontrakter. I 2021 var ca. 10 pct. af alle beskaef-
tigede pa det danske arbejdsmarked ansat pa
nultimers-kontrakter. En del af de nultimers-
ansatte er for eksempel studerende, som har
jobved siden af studiet. Ser man kun pa de dan-
skere, der har jobbet som deres primzere
beskeeftigelse og hovedindteaegtskilde, var ca. 5
pct. ansat pd en nultimers-kontrakt.? Det sva-
rer til ca. 150.000 mennesker

Tilveerelsen som nultimers-ansat kan veaere
meget usikker, fordi man ikke kan regne med,
om man har vagter eller arbejdstimer i naeste
mdned. Derfor kan man aldrig vide, hvor meget
der tikker ind pa lgnkontoen hver maned, og
man risikerer endda at miste hele sin indkomst
fraden ene dag til den anden. Det er selvfglge-
lig seerligt alvorligt for dem, der har arbejdet

3 Teenketanken Cevea (2021).300.000 danskere har
garanteret o arbejdstimer.

som deres primere beskaftigelse og indkomst-
kilde.

Som vist i figur 2 har mange nultimers-
ansatte ogsa darligere rettigheder, end man
typisk har som almindelig lgnmodtager. Mens

Hvis man er ansat pa en nulti-
mers-kontrakt, bliver man kun
kaldt pa arbejde i det antal
timer, hvor arbejdsgiveren har
brug for én, og man er derfor

ikke garanteret at fa lgn.

langt de fleste almindelige lgnmodtagere har
ret til at fa 1gn, hvis de bliver syge (93 %), eller
hvis de skal pa barselsorlov (82 %), sd er det et
mindretal af de nultimers-ansatte, der har de
samme rettigheder (henholdsvis 26 % og 45 %).
Hvis man som almindelig lgnmodtager mister
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Figur 3. Corona-krisens konsekvenser for nultimers-ansatte sammenlignet

med almindelige Isanmodtagere

Kilde: Teenketanken Cevea. https://cevea.dk/analyse/ansatte-med-0-timers-kontrakter-blev-ramt-haar-

dere-af-corona-krisen/

sitarbejde, sd villangt de fleste ogsd have ret til
at modtage dagpenge (86 %), hvis de er med-
lem af en a-kasse, men det geelder kun ca. halv-
delen (54%) af de ansatte pd nultimers-kon-
trakter. Forskellen skyldes blandt andet, at
man skal have en relativt fast indkomstien
leengere periode for at fa ret til dagpenge, og
det er svaerere for nultimers-ansatte at leve op
til detkrav.

Ansatte pa nultimers-kontrakter er saerligt
udsatte i krisetider. Det sd man tydeligt under
coronakrisen. Da derimarts 2020 blev gen-
nemfgrt en omfattende nedlukning af det dan-
ske samfund, udlgste det en drastisk nedgang i
dansk gkonomi, og arbejdslgsheden steg med
over 50.000 personer pa fa maneder.+

Men for de nultimers-ansatte var det ikke
kun risikoen for en fyreseddel, som de skulle
4 Antallet afledige steg med ca. 54.000 fuldtidspersoner
fra februar 2020 til maj 2020 (bruttoledige, s@sonkorri-

geret) ifglge Danmarks Statistik (https://www.statistik-
banken.dk/auso?).

42

vare bekymret for. Mange nultimers-ansatte
kunne beholde jobbet, men alligevel risikere at
miste hele ellers dele af deres indtaegt i en peri-
ode.

29 % af de ansatte pa nultimers-kontrakter
oplevede at blive sat neditid, og dermed
mistede de en del af deres indkomst. 15 % ople-

Ansatte pa nultimers-kontrak-
ter er sarligt udsatte i kriseti-
der. Det sa man tydeligt under

coronakrisen.

vede at blive sendt hjem uden lgn, mens arbejds-
pladsen lukkede ned. Nesten ingen almindelige
lgnmodtagere blevramt p&d samme made. En del
almindelige lgnmodtagere oplevede ogsa at
blive sendt hjem, men i modszetning til mange
nultimers-ansatte, fik de Ign under hjemsendel-
sen.



Giver de nye jobtyper stgrre
fle sibilitet?

De atypiske ansaettelser bliver ofte forsvaret
med, at de tilbyder en langt stgrre fieksibilitet
for arbejderen end traditionelle lgnmodtager-
jobs. For eksempel er det Wolt og andre digitale
arbejdsplatformes store slagnummer, at man
helt selv bestemmer, hvor og hvorndr man vil
arbejde. Nogle nultimers-ansatte har maske
ogsa mulighed for at takke ja og nej til vagter,
hvis man for eksempel er tilkalde-vikarer.

Det errigtigt, at de atypiske jobs pa nogle
omrader giver en stgrre fleksibilitet for arbej-
deren, og det tiltaler nok nogle unge ikke at
have faste vagter og mg@detider. Men denne
fleksibilitet kommer altsd med en hgj pris. Dels
fdr man typisk en dérligere lgn, og man er ofte
ikke er sikret samme ret til pension og ferie-
penge som almindelige lgnmodtagere pa over-
enskomst.s Oghvis man bliver syg, kommer ud
for en ulykke eller skal pd barsel, eller hvis en
gkonomisk krise rammer, sd er man langt darli-
gere stillet som solo-selvstaendig eller nulti-
mers-ansat.

5 Et Wolt-bud, som arbejder fuldtid som soloselvstandig,
ville f4 en gevinst pa over 2.000 kr. om maneden, hvis de
blevansat som Ignmodtagere pa overenskomst. https://
cevea.dk/analyse/overenskomst-giver-take-away-bude-
bedre-vilkaar-og-markant-bedre-loen/
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Det er heller ikke umuligt at sikre stgrre
fleksibilitet i jobbet samtidig med, at man har
ordentlige arbejdsvilkédr og lgnmodtagerrettig-

(...) det tiltaler nok nogle unge
ikke at have faste vagter og
mgdetider. Men denne eksibi-
litet kommer altsa med en hgj

pris.

heder. 12023 blev der indgéet en aftale mellem
HK Handel og Dansk Erhverv, som forhindrer
brugen af nultimers-kontrakter for butiksan-
satte.’ I stedet indfgrte man en ny anseettelses-
form kaldet ”fleksibel deltid”, hvor den ugent-
lige arbejdstid kan variere, men hvor medarbej-
deren samtidig er sikret lgn for et vist antal
timer.

Aftalen viser, at selvom udbredelsen af nye
atypiske anszettelsesformer er en kaempe
udfordring for det danske arbejdsmarked, som
ellers er kendetegnet ved gode arbejdsvilkdr og
rettigheder, sd er det muligt at rumme ansaet-
telsesformer med stgrre fleksibilitet, hvis
arbejdsgivere og fagforeninger satter sig sam-
men ved forhandlingsbordet.

6 https://www.hk.dk/aktuelt/nyheder/2023/12/19/nu-er-
nultimerskontrakter-snart-fortid
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Arbejde og arbejdsmarked er en temabog
om et centralt kernestofomrade i lerepla-
nen for samfundsfag, der ogsa fylder meget
i den offentlige debat. Skal dans erne ar-
bejde mere eller mindre? Fylder arbejdet for
meget i hverdagen?

Denne bog besvarer ikke spgrgsmalene,
men giver eleverne et fagligt grundlag for at
kunne tage stilling ved at undersgge arbej-
dets og arbejdsmarkedets betydning i socio-
logisk, gkonomisk, politisk og internationalt
perspektiv.

forlaget (©) columbus

- samfundsfagslerernes forlag
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Fagbevaegelsen er afggrende for
den danske samfundsmodel

AF LONE GRONH®@J FRANDSEN OG BIRGIT BAUNEH®J

Lone Grgnhgj Frandsen, FIU-konsulenti FH og
Birgit Baunehgj, Kommunikationskonsulent i FH.

Hgjere lIgn, mindre ulighed, bedre uddan-
nelsesniveau, hgjere produktivitet og sun-
dere demokrati. En analyse fra Arbejderbe-
vaegelsens Erhvervsrad (AE) peger pa alle de
fordele, som det danske samfund farud afat
have en staerk fagbevagelse. Analysen, der
er franovember 2023, er ikke overraskende
for Fagbevagelsens Hovedorganisation
(FH), som dog verdsatter, at der nu er
endnu steerkere dokumentation for, at det er
helt afggrende at sta sammen - for Ignmod-
tagerne selv, men ogsa for virksomhederne
og for samfundet som helhed.

Nérlgnmodtagerne star sammen i steerke feel-
lesskaber, har det en positivafsmitning pa hele
samfundet. Det er helt kort konklusionen pa
baggrund af mere end 150 uafheengige studier
af arbejdsmarkeds- og samfundsforhold, som
Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad (AE) med
sin analyse ”Fagforeninger gger ligheden og
velstanden” fra november 2023 er dykket nedi.
Mere konkret viser AE’s analyse bl.a., at en
staerk fagbevaegelse er med til at sikre stgrre

lighed i samfundet, give Ilgnmodtagerne en
stgrre bid af samfundskagen, gge den politiske
sammenhangskraft, og sa medfgrer staerke
fagforeninger ogsd stgrre produktivitet i virk-
somhederne. Det skyldes blandt andet, at
trygge medarbejdere bedre kan og tgr bringe
deres ideer i spil, som skaber innovation.
Ifglge formand for Fagbevaegelsens Hoved-
organisation (FH), Morten Skov Christiansen,
er det ikke overraskende, at en staerk fagbevee-
gelse medfgrer en mere fair Ign for lgnmodta-
gerne. Han mener, at det er rigtigt spaendende,

"Fra min stol er det sund
fornuft, at trygge leanmod-
tagere er bedre til at lgse

deres opgaver. (...)"”

at manianalysen far bekraftet, at det ogsd kan
ses direkte pd virksomhedernes bundlinjer.

”Framin stol er det sund fornuft, at trygge
lgnmodtagere er bedre til at Igse deres opgaver.
Det bekraefter AE’s analyse nu. Det er helt
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abenlystialles interesse at styrke det faglige
faellesskab pa arbejdspladsen, sikre den lokale
organisering og stgtte en staerk fagbevaegelse,”
siger han.

Et samfundsproblem med vigende
organisering
Desveerre er udviklingen gdet den forkerte vej i
over 25 ar. Feerre og faerre er medlem af en over-
enskomstbaerende fagforening - det vil sige en
rgd fagforening — da de gule ikke er overens-
komstbzerende. Og det er den absolut stgrste
udfordring for fagbevaegelsen.

”Viskal vende udviklingen. Ikke for vores
skyld, men for danskernes og samfundets
skyld. Hvis udviklingen fortseetter, vil det

betyde lavere Ign og darligere arbejdsliv for
danskerne.

Detvil ogsd betyde et mere ulige og mere
uroligt samfund, for s kan vi ikke laengere
aftale os til rette - mellem arbejdsgivere og lgn-
modtagere - som vi ggr i dag. Det er klart, at jo
flere vi stdr sammen, jo mere indflydelse far vi,
ogjo bedre vilkar far Ignmodtagerne. Og som
vikanleseianalysen, sd gavner det ogsd virk-
somhederne,” siger Morten Skov Christiansen.

Hvad skal vi ggre?

Nar AE’s analyse viser, at steerke fagforeninger
bade kommer arbejdsgivere, arbejdstagere og
samfundet som helhed til gode, er det helt
oplagt at se pa, hvordan fagbevagelsen bliver
styrket.

Illustration fra AE: Fagforeninger gger ligheden.
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lllustration fra AE: Fagforeninger gger produktiviteten.

Det er fagforeningernes opgave at vende
udviklingen, fa flere medlemmer og sikre, at
flere danskere ser veerdien i at vaere organise-
rede.

FH stgtter op om sine medlemmers - dvs.
fagforeningernes —arbejde med solid viden og
analyser, erfaringsudveksling og stgtte til nye
udviklingsprojekter.

FH peger pa to tiltag

Derudover peger FH pd to tiltag, som politi-
kerne kan ggre for at bakke op om et velorgani-
seret arbejdsmarked. For det fgrste bgr skatte-
vaerdien af fradraget for fagforeningskontin-
gentet haeves. De seneste 25 ar er prisen pa
fagforeningsmedlemsskab efter skat steget
markant, fordi skattevaerdien af fradraget er
reduceret. Den udvikling skal vendes.

Derudover bgr der indfgres et arbejdsmar-
kedsbidrag, der giver virksomheder et gkono-
misk incitament til at indga overenskomster.

”Hvis vi ogsd i fremtiden skal have en staerk
sammenhaengskraft, et trygt velfaerdssamfund
og en staerk konkurrenceevne, viser analysen,
at fagbevaegelsen spiller en vigtig rolle. For en
staerkere fagbevaegelse vil fgre til en bedre gko-
nomi, steerkere velstand, hgjere uddannelsesni-
veau og mindre ulighed. Derfor er det kun klogt
at se pa, hvordan man fra politisk side kan
understgtte, at vi fr vendt udviklingen, og her
peger vipa to konkrete tiltag, som reelt kan ggre
en forskel,” siger Morten Skov Christiansen.

AE’sanalyse kan lceses her: TEMA_AE_Fagfor-
eninger gger ligheden og velstanden.pdf

a7



ARBEJDE

Til undervisningsbrug
Fagforening, overenskomst og
den danske model — hvad er det?

AF BIRGIT BAUNEH®J

Birgit Baunehgj fra Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH) og fra

"Dig & Den Danske Model”.

Der findes mange begreber pa det danske
arbejdsmarkedsomrade. Og de er ikke
nemme at hitte rede i - hverken for unge
eller voksne. Ikke desto mindre er de afgg-
rende for den samfundsmodel, vi har valgt
at have i Danmark - en model, der historisk
har betydet en voksende velstand for dan-
skerne, de danske virksomheder og vel-
feerdssamfundet - og samtidigt med meget
fa konflikter pa det danske arbejdsmarked.

Nar der tales om trepartsforhandlinger,
strejke, overenskomstforhandlinger, den dan-
ske model, de ’gule’, og ndr man ser en masse
mennesker std foran et hav af mikrofoner og
tale om denne og hin aftale, kan det godt virke
forvirrende - bade for unge og voksne. Derfor
harvifrabogen ”Dig & den danske model”
samlet de vigtigste begreber og forklaringer pa,
hvad den danske fagbeveegelse er ogkan i form
afenlille guide herunder, hvor vi begynder
med, hvad en fagforening er for en stgrrelse.
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Hvad er en fagforening,

og hvad laver den?

I Danmark er de fleste lIgnmodtagere medlem

af en fagforening, hvor man kan fé juridisk rad-

givning og hjelpe til at fgre sager i tilfaelde af fx
uberettiget fyring, chikane pé jobbet, arbejds-
skader osv. Samtidig er det ogsd et fagligt fael-
lesskab og et sted, Ignmodtagerne stdr sammen
for pd den made at f4 gode overenskomster (Ign
ogarbejdsvilkér) pa deres arbejdspladser.

De traditionelle fagforbund og deres lokale
fagforeninger er kendetegnet ved, at:

e De grundleggende finder, at der er interesse-
konflikter mellem arbejdsgivere og arbejds-
tagere (lgnmodtagere), som man skal aftale
sigud af.

e Deanerkender arbejdsgiverens ret til at lede
og fordele arbejdet.

e Deanerkender retten til lockout fra arbejds-
giverside og strejke fra arbejdstagerside.

e De varetager sine medlemmers (arbejdsta-
gernes) interesser over for arbejdsgivere,



ikke mindst gennem indgdelse af overens-
komster.
e De typisk er opdelt efter fag og uddannelse -
dvs. at fx sygeplejersken er medlem af Dansk
Sygeplejerad, mens maleren er medlem af
Malerforbundet, og SOSU-assistenten af
FOA.
De arbejder for at Igse interessekonflikter

under ordnede forhold, bl.a. via overenskom-
ster og det fagretlige system.

De typisk er medlem af en hovedorganisation
(fx Fagbeveegelsens Hovedorganisation), der
viahovedaftaler med deres arbejdsgiver-
modpart (fx Danske Arbejdsgivere) fastlaeg-
ger rammerne for de kollektive overens-
komstforhandlinger.

Etafggrende treek ved den danske model er, at
de overenskomstbaerende fagforbund anerken-
des afarbejdsgiverne som forhandlingspart.
Det vil sige, at fagforbund forhandler ogindgar
kollektive overenskomster med arbejdsgiverne
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pé centralt plan. Dermed er fagbevaegelsen helt
central for den danske model.

Det er imidlertid helt afggrende for den
danske model, at der er en hgj organisations-
grad pd bade lgnmodtager- og arbejdsgiverside.
Figurenviser at, Danmark fortsat er etaf de
lande, som har den hgjeste organisationsgrad i
verden - 67% er medlem af en faglig organisa-
tion (2018).

Som figuren viser, har de faglige organisati-
oner mistet medlemmer over de seneste 20 ar.
Det er der flere rsager til. Nogle mener ikke, at
de behgver det faglige faellesskab. Andre mel-
der sigindialternativer til de traditionelle fag-
foreninger, nemlig de ’gule’ organisationer,
som har vokset sig staerkere i de senere ar.

Hvad er en ‘gul’ organisation?

Der findes organisationer, der tilbyder at
repraesentere lgnmodtagere pd andre mader -
men som ikke er en del af det danske overens-
komstsystem. Det er de sakaldt ’gule’ organisa-
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tioner, som adskiller sig fra de traditionelle og
overenskomstbzrende fagforbund pé flere
omréder. En af de vigtigste forskelle er, at de
fleste gule organisationer ikke mener, at der et
fundamentalt modseatningsforhold mellem
arbejdsgivere og arbejdstagere. Derudover gér
fx Kristelig Fagforening og Det Faglige Hus
ikke ind for strejkeretten. De gule organisatio-
ner har stort set ingen overenskomster indgaet,
og de har med fa undtagelser ikke tillidsrepree-
sentanter ude pad arbejdspladserne. Kristelig
Fagforening har enkelte tillidsvalgte, og de har
ogsd indgaet enkelte overenskomster med fx
Kristelig Arbejdsgiverforening. I deres service-
ring af medlemmer tager de gule organisatio-
ners udgangspunktide overenskomster, som
de traditionelle fagforeninger har forhandlet
paplads. Endelig er de gule organisationer
historisk kendt for at veere politisk uafheengige
—detvil sige, at de ikke stgtter politiske partier.
Samlet betyder det, at de gule organisationer
ikke i saerlig hgj grad understgtter den danske
model - eller er en del af den.

Den danske model, overenskomstsy-
stemet og trepartsforhandlinger

De tillidsvalgte - dvs. tillidsrepraesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter - pa arbejdsplad-
serne er rygraden i den danske model. De for-
handler lgn og arbejdsvilkér og sikrer, at kolle-
gernes vilkdr og arbejdsmiljg er det bedst
mulige. Tillids- og arbejdsmiljgrepraesentan-
ten forhandler med ledelsen og bruger overens-
komsten og Arbejdsmiljgloven som udgangs-
punktiforhandlingerne med arbejdsgiveren.
Men udgangspunktet er, at man sgger lgsnin-
ger via forhandlinger. Opstar der uenigheder
eller konflikter, har man sd ogsd en kgreplan til
atlgse dem. Det er den danske model.
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I den danske model er det i hgj grad par-
terne - det vil sige lgnmodtagernes organisati-
oner pa den ene side og arbejdsgivernes for-
eninger pa den anden side - som regulerer lgn-
ogarbejdsvilkdr. Det gaelder pd et centralt plan,
hvor det er fagforbund (fx 3F) og arbejdsgiver-
foreninger (fx Dansk Industri), der finder feel-
leslgsninger gennem overenskomsterne. Der
er sdledes tale om frivillige aftaler mellem
arbejdstagere og arbejdsgivere, med respekt for
landets love. Det betyder, at regeringen og Fol-
ketinget kunibegraenset omfang regulerer lgn
ogarbejdsvilkar.

Nér man taler om “den danske model” som
noget sarligt, er det fordi, reguleringen aflgn
ogarbejdsvilkdr i Danmark adskiller sig fra
andre lande. I de fleste andre lande er det i
hgjere grad staten, der via lovgivning bestem-
mer, hvilke regler der skal gaelde for Ign og
arbejdsvilkar pé arbejdsmarkedet — mens par-
terne ofte har begraenset indflydelse.

Hvad er trepartsforhandlinger?
Trepartsforhandlinger er en ganske seerlig
form for direkte forhandlinger mellem arbejds-
markedets parter (FH og DA) og regeringen.
Trepartsforhandlinger bliver som regel sat i
gang, nar man star over for stgrre samfunds-
maessige udfordringer, hvor parterne sammen
skal sgge feelles Igsninger for arbejdsmarkedet
- og for hele velfeerdssamfundet. Det er typisk
Igsninger, som skal holde mange ar frem i tiden
- ogaltsa ikke blot frem til naeste regerings-
skifte.

Deltagerne i trepartsforhandlinger invite-
res som regel af regeringen. Deltagere er typisk
hovedorganisationerne samt de ministre, der
har ansvar for arbejdsmarkedet, gkonomi og
uddannelse. I fordret 2012 blev der inviteret til
trepartsforhandlinger, men de brgd sammen,



fordi man pa forhdnd ikke kunne blive enige
om, hvad der skulle pd forhandlingsbordet. Til
gengeeld var trepartsforhandlingerne 1987
anderledes succesfulde. Her blev grundlaget
for det nuvaerende pensionssystem skabt, hvor
medarbejdere, som er daekket af overenskomst,
sammen med arbejdsgiveren indbetaler til
egen pension. Det betyder, at det danske sam-
fund - til forskel fra mange andre lande - har
sikret, at der rent faktisk er penge til de pensio-
ner, som der i de kommende drtier er brug for
til de store generationer. Trepartsforhandlin-
gerne fra1987 er et eksempel pa, hvordan
arbejdsmarkedets parter og staten Igser et pro-
blem, som parterne eller staten kun vanskeligt
eller slet ikke kan Igse alene.

Hvad er en overenskomst?

e Enkollektiv overenskomst er en aftale mel-
lem en arbejdsgiverorganisation eller en
arbejdsgiver og pa den anden side en gruppe
aflgnmodtagere, en fagforening, et fagfor-
bund eller et kartel om lgn- og arbejdsvilkar
for den pageeldende gruppe af Ilgnmodtagere.
Felles for de centrale overenskomster er, at
de typiske forhandles hvert 2. eller 3. &r pd
hhv. de privatansattes og de offentligt ansat-
tes omrade.
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e Detgeelder for alle overenskomster, at mens
overenskomsten lgber, er der sdkaldt *freds-
pligt’ - det vil sige, at parterne har forpligtet
sigtil ikke at strejke, nedleegge arbejdet eller
lock-out’e.

e Overenskomsterne pd arbejdsmarkedet er
taet forbundet, sdledes at overenskomster pa
étomrade ofte far indflydelse pa overens-
komster pa andre omrader. Traditionelt har
industrien vaeret det omrade, der kommer
fgrst og dermed seetter en ramme for andre
omrader i den private sektor. I den offentlige
sektor er det ofte de statslige parter, der ind-
gar forlig fgrst, hvorpd de gvrige fglger trop.

e Nar en overenskomst udlgber, og indtil en ny
er pa plads, ma der efter behgrig varsling
strejkes oglockout’es —men altsd kunidenne
periode. Det vil for de fleste overenskomster
sige kun hvert andet eller tredje ar. Kan par-
terne ikke blive enige om en ny overens-
komst, kan forligsinstitutionen meegle.

Vil du vide mere om fagbevaegelsen, den dan-
ske model, organisering og arbejdsmarkedet,
kan duleese med her:
https://fho.dk/kontakt/om-fh/saadan-blev-fag-
bevaegelsens-hovedorganisation-til/
https://www.digogdendanskemodel.dk/
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Arbejdskraftmangel — pa vej
til at blive en vedvarende

udfordring?

AF STEEN E. NAVRBJERG OG S@REN KAJ ANDERSEN

Steen E. Navrbjerg, lektor og Sgren Kaj Andersen,
centerleder og lektor. FAOS - Forskningscenter for
arbejdsmarkeds og organisationsstudier, KU.

Introduktion

Siden Ignarbejdets opkomst i 1800-tallet har
arbejde varet en central del af en udveksling
mellem en lgnmodtager og en arbejdsgiver.
Ordene siger i virkeligheden meget: Arbejderen
modtager en lgn - og arbejdsgiveren giver et
arbejde tillgnmodtageren.

Men denne udveksling er en evig (u)balance
mellem arbejdsgiver og arbejdstager: Nogle
gange er der fd haender pd arbejdsmarkedet,
andre gange er der overskud af arbejdskraft og
dermed arbejdslgshed. Det betyder ogsa, at
lgnmodtagerne i nogle tilfeelde er en knap res-
source, som arbejdsgiveren ma betale mere for
-sammenlignet med de perioder, hvor der er
stor arbejdslgshed, og hvor lgnmodtagerne har
vanskeligere ved at fa indfriet deres lgnkrav.

Arbejdskraftmangel er sdledes ikke noget
nyt, men har veeret et afggrende element i
udvekslingen af arbejde for Ign - og denne
balance er bglget frem og tilbage, afhaengigt af
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konjunkturerne og demografi. Arbejdskraft -
den enkelte Ignmodtager - er pd denne made
om ikke en vare sd udbyder af en service; sit
arbejde. Den udbyder man pé arbejdsmarkedet,
hvor altsd prisen - lgnnen - kan Igftes eller
bremser op.

Den historiske udvikling i
arbejdskraftmanglen

Det er ikke helt enkelt at male arbejdskraft-
mangel. Grundleggende handler det om, hvor
sveert det er for arbejdsgiverne at finde de folk,
som de har behov for i virksomheder, instituti-
oner mv. Nér arbejdslgsheden bliver lav og
beskaeftigelsen hgj kan vi meget vel veere pa vej
mod arbejdskraftmangel. Kigger vi 100 ar til-
bage, sd har lange perioder ikke vaeret praeget
af arbejdskraftmangel, men tveertimod
arbejdskraftoverskud eller sagt pd en anden
made; arbejdslgshed. Mellemkrigsdrene var
iseer praeget af stor arbejdslgshed. Det gik



nogenlunde for gkonomi og beskeftigelse
umiddelbart efter 1. Verdenskrig, men arbejds-
lgsheden blev tiltagende veerre ilgbet af
1920’erne for at na et rekordhgjt niveau i star-
tenaf1930’erne - omkring 25% af samtlige lgn-
modtagere stod uden arbejde.

Efter 2. Verdenskrig kommer der atter skub
i gkonomien og arbejdslgsheden bliver hurtigt
reduceret. Ledigheden bliver lav op gennem

Kigger vi 100 ar tilbage, sa har
lange perioder ikke vaeret
praeget af arbejdskraftmangel,
men tvaertimod arbejdskraft-
overskud eller sagt pa en anden

made; arbejdslgshed.

50’erne og meget lav - 1-2% af arbejdsstyrken -
i1960’%rne. Vi fir en veeldig opgangsperiode for
dansk gkonomi og velfeerd, som varer naesten
3o4dr. Det gaven veeldig efterspgrgsel pa
arbejdskraft, hvilket i hgj grad blevimgdekom-
met af, atkvinderilangt hgjere grad sggte ud
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paarbejdsmarkedet. Pa trods af dette opstod
der alligevel mangel pd arbejdskraft, hvilket
fgrer til, at virksomhederne begynder at
rekruttere udleendinge - de sakaldte ’geestear-
bejdere’ som primeert kom fra Tyrkiet, det
davaerende Jugoslavien og Pakistan.

Undervejs bliver vi dog ramt af oliekrisen i
de tidlige 1970’ere. Sammen med en raekke uba-
lancer i dansk gkonomi giver det et veeldigt til-
bageslag, ogsa for beskaeftigelsen, og arbejds-
Igsheden kommer tilbage. Ledigheden stiger
kraftigtimidten af1970’erne og forsaetter med
at stige - trods visse udsving - og kulminerer
med en arbejdslgshed pd 12%11994. I slutnin-
genaf1990’erne og starten af 2000’erne seetter
gkonomiske reformer, aktivarbejdsmarkeds-
politik og en positivudvikling pa Danmarks
primere eksportmarkeder atter gang til job-
vaeksten og sadan er det forsat frem tili dag. Vi
har altsd oplevet en 30-arig periode, hvor det
trods bump fraiseer finanskrisen er Iykkedes at
fastholde en positiv udvikling for gkonomi og
beskeeftigelse. Det er sa ogsa her, at vi inden for
de sidste 10 dr atter er begyndt at diskutere
arbejdskraftmangel. Saledes er det hen over en

Klide: Danmarks Statistik 50-ars oversigten samt Danmarks Statistik ledighedsprocenten.
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100-4rig periode kun anden gang, at generel
arbejdskraftmangel bliver et betydeligt pro-
blem.

Denne gang kan kvinderne ikke redde os ud
af mangelsituationen - de er allerede i beskaef-
tigelse. Pa den baggrund er deti og for sig ikke
overraskende, at udleendinge i vid udstraekning
er blevetlgsningen, men det er blot en af de
mulige Igsninger, som vi skal se nedenfor.

Et meget hgijt aktivitetsniveau i dansk gko-
nomi er del af forklaringen pa den markante
mangel pd arbejdskraftidisse 4r. Men alt tyder
pd, at det ikke er et midlertidigt problem. Den
demografiske udvikling betyder, at vi fremad-
rettet har et ganske markant behov for arbejds-
kraft. Fgdselsraten er lav og faldende, og det

(...) det [er] hen over en 100-
arig periode kun anden gang,
at generel arbejdskraftmangel

bliver et betydeligt problem.

betyder, at der vil veere feerre uge til at afigse de
eldre, der forlader arbejdsmarkedet. Ydermere
kommer der til at mangle haender, der kan tage
sigaf de stadig flere &eldre. Dette peger pd, at
manglen pa arbejdskraft vil veere et emne for
organisationerne pd arbejdsmarkedet og det
politiske system ganske mange &r fremover.

Otte tilgange til arbejdskraft anno
2025
Der kanidentificeres otte grundlaeggende
méder at skaffe ny arbejdskraft - alle med bade
fordele og ulemper.
De to lavest heengende frugter er overar-
bejde og fastholdelse af zeldre medarbejdere.
Overarbejde er noget, en arbejdsplads umid-
delbart kan implementere. Der findes nogle
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begraensninger i overenskomsterne og arbejds-
tidsregler, men ellers er det relativt ligetil og
kreaever ikke stillingsopslag osv. Dette emne
kraever dog enighed mellem arbejdsgiver og
arbejdstager. Historisk har fagforeningerne
veeret skeptiske over for overarbejde, iseer i
tider med stor arbejdslgshed, fordi arbejdet i
princippet kunne varetages af de arbejdslgse.
Fastholdelse af celdre medarbejdere er ogsa en
Igsning, der er umiddelbart tilgaengelig for
virksomhederne. I perioder benzevnes sldre
medarbejdere ’det grd guld’ - nok en henvis-
ning til deres ofte store erfaring og det faktum,
atdejo’bare’ skal motiveres til at blive pd
arbejdspladsen. En raekke seniorpolitiske tiltag
findesimange overenskomster (senior-dage,
senior-tilleeg etc.), ligesom der i mange over-
enskomster leegges op til, at der pa arbejdsplad-
ser skal udarbejdes en seniorpolitik. De politi-
ske diskussionerne om pensionsalderen og
skatteregler, der ggr det fordelagtigt at arbejde
leengere, er udtryk for, at mulighederne for at
bevare seniorer pd arbejdspladsen er et vigtigt
element i makro-gkonomiske overvejelser om
arbejdsudbuddets stgrrelse i fremtiden.
Enrakke andre tilgange til at Igse arbejds-
kraftmanglen er mindre simple. Outsourcing -
atlaegge produktionen og serviceydelsen i
andre lande - benyttes af mange virksomheder,
men helt enkelt er det ikke; det skal veere et
produkt eller en serviceydelse, som rent faktisk
og med fordel kan laegges et andet geografisk
sted. Outsourcing startede for alvor i
1980’erne, men det var dengang ikke begrundet
iarbejdskraftmangel; snarere handlede det om
atfabilligere arbejdskraft og dermed veere kon-
kurrencedygtig internationalt. Dette er stadig
en betydelig motivation i dag, hvor 75 % af virk-
somhederne angiver lavere lgnomkostninger
som vigtigt argument for outsourcing. Men der



er sd ogsalidt over halvdelen af virksomhe-
derne, som angiver manglen pa kvalificeret
arbejdskraft som en vigtig eller meget vigtig
arsagtil international outsourcing.

Hvor mani perioder med hgj arbejdslgshed
har gode muligheder for at skaffe nye ansatte
med de rigtige kompetencer, sd er dette meget
vanskeligere i perioder med arbejdskraftman-
gel. Efteruddannelse kan veere en Igsning, ndr
man ikke kan skaffe arbejdskraft med de rig-
tige kompetencer. Her handler det om at opgra-
dere allerede ansattes kompetencer. Efterud-
dannelse kan forga pa virksomheden eller uden
for virksomheden. Er det uden for virksomhe-
den kreeves altsd et mere formelt efteruddan-
nelsessystem, og ofte er det leengere forlgb,
mens uddannelse pd virksomheden kan tage
form af fx sidemandsopleering, hvor maniselve
arbejdet leerer ved at arbejde sammen med
mere rutinerede kolleger.

Borgere pd kanten af samfundet kan ogsa
vare enressource. Det kan vaere, at en medbor-
ger ikke kan passe et fuldtidsarbejde eller
méske fungerer bedst pé et lager frem forien
salgsfunktion. Disse borgere blev der maske
ikke skelet til, ndr arbejdslgsheden er relativ
hgj, men ndr arbejdslgsheden er meget lav, kan
det veere interessant at integrere sédanne med-
arbejdere. Det kraever dog ofte en seerlig ind-

(...) bureaukratiet i forbindelse
at rekruttere medarbejdere i

andre EU-stater er vaesentlig

reduceret.

sats pa arbejdspladserne, hvor der maske skal
designes jobbeskrivelser, som tager hgjde for at
medarbejdere ikke kan arbejde fuld tid, méske
ikke har det sd godt med kontakt med andre
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mennesker eller har andre udfordringer ift. at
udfgre arbejdsopgaver.

Arbejdskraft fra EU-lande har siden etable-
ringen af det indre marked 1993 frit kunne
komme til Danmark og arbejde, ligesom dan-

Et spgrgsmal er her, om vi ogsa
etisk kan forsvare at tiltraekke
arbejdskraft fra lande, som
maske selv har brug for den

pagaldende arbejdskraft.

ske lgnmodtagere frit har kunne tage til andre
EU-lande og arbejde. Der er visse papirer, der
skal vaere pd plads, men bureaukratiet i forbin-
delse at rekruttere medarbejdere i andre EU-
stater er vaesentlig reduceret. Tilbage star om
disse medarbejdere kan indga 1-til-1i jobfunk-
tioner i Danmark - med sprogbarrierer savel
som (arbejds)kulturelle barrierer.
Arbejdskraft fra tredjelande (lande udenfor
EU) kraever at den enkelte arbejdstager kan
imgdekomme visse regler og vilkar - altsé en
noget mere bureaukratisk lgsning, hvor der
ogsa til stadighed er politisk debat om at
stramme eller Igsne reguleringen. For arbejds-
givere bliver arbejdstagere fra disse lande i sti-
gende grad interessante, hvis arbejdskraft-
manglen bliver stgrre ikke bare i Danmark,
men i EU mere generelt. Det handler her om
mange forskellige fagomrader - som bade
vidensbaserede brancher (fx medicinalbran-
chen) og omsorgsbranchen (social- og sund-
hedsassistenter, sygeplejersker), hvor arbejds-
givere har vist interesse for sddanne rekrutte-
ringer. Et spgrgsmal er her, om vi ogsé etisk kan
forsvare at tiltreekke arbejdskraft fralande,
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som maske selv har brug for den pagaeldende
arbejdskraft.

Innovationer og ny teknologihar alle dage
bidraget til at rationalisere arbejdsprocesser og
dermed sparet medarbejdere. Det har i starten
af dette arhundrede handlet om digitalisering
og robotter, og senest har Al givet nye forhab-
ninger om yderligere rationalisering af arbej-
det. Samtidig er det dog ogsd blevet papeget, at
meget ny teknologi rent faktisk har fordret
endnu flere menneskelige ressourcer, fordi
mulighedsrummet i anvendelsen af teknologi-
erne har udvidet sig. Fx har pc’ernes og inter-
nettets fremkomst ikke blot rationaliseret
arbejdsprocesser, men ogsa skabt hele bran-
cher, som ikke eksisterede fgr - fx spilbran-
chen, digital sikkerhed m.m. - og dermed skabt
stgrre efterspgrgsel efter arbejdskraft.

Gennemgangen af de otte tilgange til at
Igse arbejdskraftmanglen viser, at manglen pa
arbejdskraft har mange facetter og bergr
mange arenaer i dagen samfund: Fastholdelsen
af eeldre pd arbejdsmarkedet handler ogsd om
diskussionen om pensionsalderen og skattepo-
litik; udenlandsk arbejdskraft handler ogsa om
udleendingepolitik og integration; borgere pa
kanten af samfundet handler ogsd om socialpo-
litik og arbejdslgshedsunderstgttelse osv.

Arbejdskraft sgges — men de rette
kompetencer

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering -
STAR -undersgger med jeevne mellemrum,
hvor mange virksomheder, der ikke kan fa den
arbejdskraft, de gnsker. Tallene viser, at i peri-
oder med lavkonjunktur er det alt andet lige
nemmere at fa fat i den gnskede arbejdskraft
end iperioder med hgjkonjunktur. Fx var det
under finanskrisen —i 2010 - kun 9 % virksom-
hederne, som ikke kunne fé et job tilfredsstil-
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lende besat. Her har krisen for alvor sat sig
igennem og mange star uden job - og derfor er
det muligt at finde kandidater med de gnskede
kvalifikationer.

12024 er situationen helt anderledes; her
angiver 23 % af virksomhederne, at de ikke kan
besztte jobs tilfredsstillende. Men her kan vi
faktisk identificere mere preecist, hvad der
sker: 111 % aftilfaeldene lykkes det slet ikke at
rekruttere en ny medarbejder, mens deti12 %
aftilfeeldene lykkes at rekruttere - men den nye
medarbejder har sd ikke alle de gnskede kvalifi-
kationer.

Dette viser en vigtig pointe om arbejds-
kraftmangel - nemlig at det ikke er hvilken-
som-helst arbejdskraft, der efterspgrges. Virk-
somhederne efterlyser ofte en bestemte

(...) det ma forventes, at virk-
somheder i stigende grad far
problemer med at fa fat i

przecis den arbejdskraft, som

de har brug for.

arbejdskraft med bestemte kvalifikationer. Et
er altsd, at der mangler arbejdskraft — noget
andet er, at det ma forventes, at virksomheder i
stigende grad far problemer med at fa fat i pree-
cis den arbejdskraft, som de har brug for. Det
skyldes dels, at det samlede udbud af arbejds-
kraft er vaesentligt mindre i dag end fx under
finanskrisen og dermed vil der alt andet lige
veere feerre arbejdslgse med de rette kvalifikati-
oner at veelge imellem. Men det skyldes for-
mentlig ogsd, at mange danske virksomheder
befinder sig stadig hgjere oppe i vaerdikaeden:
Jo hgjere placering i veerdikaeden, jo mere avan-
ceret teknologi eller komplicerede serviceydel-
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ser bliver brugt - og det kraever ofte specifikke
kompetencer. Fordelen ved en hgj placering i
vaerdikaden er, at man typisk beholder de bed-
ste og mest kompetencekraevende jobsiDan-
mark; ulempen kan veere, at det bliver svaerere
atrekruttere medarbejdere med specialist-
kompetencer.

Arbejdskraft sgges —
blandt udleendinge og de zeldre
I de seneste tidr er Ignmodtagerbeskeeftigelsen
herhjemme steget med ca. 460.000 personer,
sa den samlede beskaftigelse i 2023 har passe-
ret 3 millioner - det hgjeste antal beskaeftigede
nogensinde. Det er udtryk for, at dansk gko-
nomi har veeret inde i en positiv udvikling, som
har skabt mange nye job, og som har presset
ledigheden heltibund. Ikke overraskende har
det - jeevnfgr ovenfor — gjort det vanskeligere
for virksomhederne at finde personer med de
rette kvalifikationer til de mange nye job.
Alligevel er den gode historie her, at der er
kommet nzesten en halv million nye lgnmodta-
gereijob over de seneste ti ar. Det gode spgrgs-
mal bliver: Hvor kom de fra?
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Det korte svar er, at der er kommet mange
flere udleendinge til Danmark for at arbejde.
Faktisk udggr udenlandsk arbejdskraft ca. 45
pct. af den lille halve million nye beskeeftigede,
ogudleendinges andel af arbejdsstyrken er gdet
frastilio pet.iperioden. Mange af disse
udleendinge kommer fra andre EU-lande, iseer
fra de @st- og Centraleuropeeiske lande. Her er

Faktisk udger udenlandsk
arbejdskraft ca. 45 pct. af den
lille halve million nye beskzefti-
gede, og udlzendinges andel af
arbejdsstyrken er gaet fra 5 til
10 pct. i perioden.

saledes tale om personer, der frit har kunnet
rejse til Danmark og arbejde, grundet retten til
fri beveegelighed som den er fastlagt i EU-trak-
taten.

Ser vi naermere pa de udleendinge, der er
kommetiarbejde, finder vi, at helt opimod en
tredjedel slet ikke er nyankommne, men har
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opholdt sigi Danmark i flere ar eller ligefrem er
fgdti Danmark som efterkommere afindvan-
drere og derfor har udenlandsk statsborger-
skab. Personer i denne gruppe kommer typisk
fratredjelande - ogsé kaldt ikke-vestlige lande
- ogerimange tilfeelde kommet hertil som
asylansggere eller familiesammenfgrte. Deres
vej til det danske arbejdsmarked er sdledes en
helt anden end for EU-borgerne. Her er nok en
god historie, idet den andel af ikke-vestlige ind-
vandrere og efterkommere, som er i beskaefti-
gelse, er steget markant i de seneste ar, og per
2024 er naesten 66 pct. er i beskaeftigelse. Til-
bage i midten af1990’erne var andelen i
beskaeftigelse ca. det halve.

Det lille beskaftigelsesmirakel, vi har ople-
vet de seneste ti ar, handler sadledes dels om, at

Beregninger viser, at omkring
35 pct. af stigningen i beskaf-
tigelsen kan forklares med
seniorer, der bliver laengere pa

arbejdsmarkedet.

mange jobs er blevet besat af arbejdskraft fra
EU-lande, dels at en betydelig andel af herbo-
ende udleendinge fra tredjelande er kommet i
job. Det sidste er en saerlig positiv historie,
fordi disse borgere i vid udstrakning har staet
pakanten af arbejdsmarkedet - og for ikke sd
mange ar tilbage pd den forkerte side af kanten.
Pd denne vis adresserer de mange flere udlaen-
dinge pa arbejdsmarkedet tre af de oven-
naevnte mdder, hvorpé arbejdskraftmangel kan
Igses.

Det andet markante udviklingstraek i
beskaeftigelsen hen over de seneste ti dr er en
betydelig vackst i antallet af personer over 60
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ar, som er i beskeeftigelse. Beregninger viser, at
omkring 35 pct. af stigningen i beskaeftigelsen
kan forklares med seniorer, der bliver leengere
paarbejdsmarkedet. Forklaringen pa denne
udvikling er nok sammensat. Der er kommet
forskellige politiske initiativer, der har gjort det
mere gkonomisk attraktivt at blive laengere i
jobfx efter man har ndet pensionsalderen.
Arbejdsmarkedets parter har ogsé lavet en
raekke tiltag, hvor man via overenskomstafta-
ler opfordrer virksomheder og institutioner til
atudarbejde seniorpolitikker. PA mange omra-
der far man et seniortilleeg, nar man er fyldt 6o
eller 62 ar, man har ret til en seniorsamtale,
hvor man kan diskutere de afsluttende ar pa
arbejdsmarkedet, og/eller man har ret til to
seniorfridage om aret. Virksomheder og insti-
tutioner kan bruge sédanne ordninger aktivt til
at ggre det mere attraktive for aeldre medarbej-
dere at blive leengere pd arbejdspladsen. Det
kan ogsd vaere i form af en ’blgd overgang’ til
pensionistlivet, fx ved at gd ned i tid.

Den generelt forbedrede folkesundhed og
det dermed bedre helbred hos aeldre ggr det
muligt for nogle grupper at blive lzengere pa
arbejdsmarkedet. Men der er givet ogsa betyde-
lige forskelle pd, hvem der kan klare at arbejde
leengere. En udfordring i den sammenhang
kan veere, om man kan fastholde dem, som der
er mest brug for. Den demografiske fremskriv-
ning viser som navnt, at vi seerligt kommer til
at mangle faglerte, social- og sundhedsassi-
stenter m.fl. - og det er netop disse grupper, der
ofte har vaeret leengst pa arbejdsmarkedet, har
bestridt nogle af de hdrdeste jobs, og som der-
for med en vis ret ogsd kan forvente at komme
tidligst pa pension, fordi det er nedslidte. Mod-
sat er det ofte akademikere — hvor manglen
ikke er udtalt - der gerne vil forseette.



Arbejdskraftmangel - en vedvarende
udfordring?

Set over en 100-drig periode har det isaer vaeret
i1960’%erne ogindide tidlige 1970%re, at der var
en generel mangel pd arbejdskraft. Det blev
udlgst af en langvarig gkonomisk optur, hvor
kvinderne kom ud pa arbejdsmarkedet, sal den
samlede arbejdsstyrke voksede. Dette blev
efterfulgt af en relativt lang nedtur fra midt-
1970erne til midt-1990ere. Pkonomi og
beskaftigelse rettede sig op i de neeste to artier.
Finanskrisen ramte Danmark forholdsvis
hardt, hvilket ogsa gav et dyk i beskeeftigelsen.
@konomi og beskeftigelse udviklede sig atter
positivti2olo’erne, og Corona-pandemien
ramte kun midlertidigt beskeeftigelsen. Samlet
set har dansk gkonomi veeret igennem en rela-
tivlangstrakt positivudvikling - og det iseer i
de seneste 10 dr, hvilket sa ogsa har medfgrt, at
behovet for arbejdskraft er steget — og at den
samlede arbejdsstyrke er vokset betragteligt.
Flere udleendinge pa det danske arbejdsmarked
og @eldre, der bliver laengere i job, er hovedfor-
klaringerne.

Nér det er relevant at spgrge, om arbejds-
kraftmangel bliver en permanent udfordring,
skyldes det ikke den aktuelle gkonomiske hgj-
konjunktur, men derimod de demografiske for-
andringer, der sker i befolkningen. Vivéd, at
der kommer flere seldre de naeste mange ar - og
vivéd, at der kommer faerre bgrn og endog
faerre, end hvad vi troede indtil for nylig. Det
betyder, at der bliver feerre til at tage sigaf flere
eldre - medmindre der kan flyttes arbejdskraft
fra den private sektor til den offentlige sektor.
Det er imidlertid netop den private sektor, der
via salg og eksport finansierer den offentlige
sektor. Derfor skal ogsa den private sektor
bruge arbejdskraft. Derfor er der naeppe nogen
vej uden om at forsgge at fa arbejdskraft til
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Danmark, i hvert fald pa kort sigt. Men samti-
dig er teknologi og innovation den store joker i
dette spil; med nye teknologier kan virksomhe-
der maske producere mere med faerre heender.
Men ogsd konkurrerende lande kan bruge nye
teknologier, og der er ingen garanti for, at nye
teknologier samlet set reducerer behovet for
arbejdskraft.

Dette tegner et billede af, at vi maske ikke
generelt kommer til at mangle arbejdskraft,
men der vil veere specifikke typer afjobs, hvor
visdlangtvikan se frem - maske naermest ved-
varende - kommer til at mangle arbejdskraft.

Spgrgsmalet er, hvad vi kan ggre ved det.
Kanvi forsat tiltreekke mere udenlandsk
arbejdskraft ogvel at maerke arbejdskraft med

Nar det er relevant at sparge,
om arbejdskraftmangel bliver
en permanent udfordring,
skyldes det ikke den aktuelle
gkonomiske hgjkonjunktur,
men derimod de demogra ske
forandringer, der sker i befolk-

ningen.

de rette kompetencer? Og hvad med de udlen-
dinge, der allerede er her - kan vifd en stgrre
andel til at blive pa sigt? Kan vi forvente at sta-
dig flere seldre bliver laengere pa arbejdsmarke-
det, ogvil det blive de ’rigtige’ aeldre - altsd dem
der arbejder inden for bl.a. seldreomsorg og fag-
leerte? Reformer af uddannelsessystemet, her-
under ogsa videre- og efteruddannelse kan
blive vigtigt her, og der kommer da ogsa politi-
ske initiativer pd omradet. Men er det nok til at
motivere unge - og &ldre pa efteruddannelse -
til at sgge i den 'rigtige’ retning hen mod de job-
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omréder, hvor vi tydeligvis kommer til at
mangle arbejdskraft?

Samtidig skal vi ogsa huske, at detjo er et
arbejdsmarked, hvor arbejdsgivere oglgnmod-
tagere i et vist omfang har forskelligartede
interesser. Arbejdsgiverne vil have en interesse
i,atarbejdsudbuddet er hgijt; et hgjt arbejdsud-
bud sikrer, at arbejdskraften er tilgaengelig for
virksomhederne, og samtidig holder det prisen
paarbejdet nede. Modsat vil lgnmodtagerne
have eninteresse i at holde prisen - altsd 1gn-
nen - sd hgj som muligt, og her kan en vis man-
gel paarbejdskraft hjeelpe. Derfor kan vi se en
mere politisk kamp om, hvordan arbejdskraft-
mangel skal forstds: Er det et samfundspro-
blem, som vi alle ma bidrage til at Igse, eller er
det en ubalance pa (arbejds)markedet, hvor
Ignningerne bare skal stige tilstraekkeligt til, at
efterspgrgslen efter arbejdskraft atter falder?

Det hgrer dog med, at komplekse sam-
fundsgkonomiske hensyn spiller ind i diskussi-
onerne om arbejdskraftbehov og eventuelle
reguleringstiltag sdvel i overenskomster som
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frapolitisk hold. Der er brede interesseriat
sikre tilstraekkelig arbejdskraft i produktions-
og velfeerderhverv, hvorfor vi givet vil se initia-
tiver i forhold til pensionspolitik, udleendinge-
politik, skattepolitik etc. Sddanne tiltag vil
skubbe tiludbuddet af arbejdskraft og dermed
til balancerne mellem arbejdsgivere og lgn-
modtagere. Nar dette er sagt, er det ogsa veerd
at huske p4, at den store tilstrgmning af udleen-
dinge samt de forholdsvis mange flere seniorer
i beskaeftigelse kom som en overraskelse for
gkonomer, politikere m.fl. Med andre ord er der
nogle gange andre samfundsdynamikker, der
overhaler de politiske diskussioner og nye
reguleringstiltag.

@konomiministeriet, @konomisk Redeggrelse,
august 2024.

Det @konomiske Rad, Dansk @konomi efter-
aret 2024, afsnit II-3 Udenlandsk arbejdskraft.
https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/
erhvervsliv/internationale-virksomheder/out-
sourcing



EU 1 undervisningen

Klimadiplomaterne: 10 gratis rollespil i foraret 2025

DEO og Mellemfolkeligt Samvirke saetter i foraret 2025 til-
sammen 10 gratis klimarollespil pa hgjkant til ungdomsud-
dannelser i hele landet. Spillene afvikles pa cirka 2-3 timer
med 20-30 elever. Interesseret i et spilbesag? Sa skriv til
undervisning@deo.dk med 3 forskellige forslag til datoer.

Om projektet

Med projektet Klimadiplomaterne gnsker vi at gere klima-

udfordringerne konkrete og handgribelige i klasselokaler-

ne pa landets ungdomsuddannelser. Vi har produceret 4

dilemmabaserede rollespil med fokus pa klima og EU med

dertilhgrende forberedelsesmateriale, der giver eleverne

indsigt i blandt andet:

« Aktuelle EU-relaterede klimadilemmaer og nationale
perspektiver pa klimakrisen

« Forhandlingsprocessen nar magthavere i vidt forskel-
lige EU-lande sammen skal forsage at tackle klimaud-
fordringerne

« Desveere prioriteringer i EU's klimapolitik, og de mange
forskellige interesser, der er pa spil

Eleverne introduceres gennem videoer og rollekort til au-
tentiske og aktuelle klimadilemmaer, som EU og Verden star
overfor netop nu. De opdeles i 8 landegrupper og indtager
i debatten rollen som delegerede klimadiplomater. Lande
sa vidt forskellige som Danmark, Frankrig, Holland, Italien,
Polen, Spanien, Tyskland og Ungarn skal nu forsage at n til
enighed om mulige lgsninger pa klimakrisen og den granne
omstilling.

MELLEMFOLKELIGT
SAMVIRKE

Om de & klimarollespil
Veelg mellem falgende 4 rollespil til et spilbeseg med DEO
eller Mellemfolkeligt Samvirke.

Rollespil 1:

Kan EU reducere kadforbruget? (svaerhedsgrad: 1/4)

| dette spil skal eleverne debattere, hvordan EU-landene
skal forholde til europaeernes kadforbrug. Skal de indfare
en serlig klimaafgift pa kedprodukter eller reducere EU's
landbrugsstatte til kedproducenter?

Rollespil 2:

Hvem skal beere det granne lzes i EU? (svaerhedsgrad: 3/4)

| dette spil skal eleverne debattere, hvordan EU-landene
skal forholde sig til EU's mé&l om C02-reduktioner. Skal de
reducere lige meget, eller skal de vedtage en socialt ret-
feerdig model, der betyder, at de rigeste EU-lande skal re-
ducere mest?

Rollespil 3:

Hvem skal betale EU’s klimatold? (sveerhedsgrad: 4/4)

| dette spil skal eleverne debattere, hvordan EU-landene
skal forholde sig til EU's nye klimatold for varer, der impor-
teres fra lande, der ligger udenfor EU. Skal de indfre en
klimatold pa alle varer, uanset hvor de importeres fra, eller
skal klimatolden variere alt efter, om varen importeres fra
et rigt eller et fattigt land?

Rollespil 4:

Hvem skal betale for tab og skader? (sveerhedsgrad: 2/4)

| dette spil skal eleverne debattere, hvordan EU-landene
skal forholde til sig en nyligt etableret klimafond, der skal
sikre skonomisk starre til de fattigste lande i det globale
syd, der er hardest ramt af klimaforandringer. Skal der fin-
des helt nye penge til klimafonden, og skal de rigeste lande
betale, eller skal pengene findes i EU-budgettet?

DEO

Web: Undervisning.deo.dk < Mail: undervisning@deo.dk € Youtube: DEQ Undervisning

Hvem star bag? DEQ's undervisningsteam bestar af Kasper Tonsberg Schlie og Amanda Hersball, der begge har en baggrund som gymnasielerere.

Derudover traekker vi pa et stort netvaerk af undervisere pa alle niveauer, der braender for EU-stoffet.
Hvis du er interesseret i projektsamarbejde eller lignende, kan du skrive til undervisning@deo.dk

Undervisningsmaterialet er frit tilgaengeligt pA www.klimadilemma.dk og er udviklet med tilskud fra VILLUM FONDEN.

Klimadiplematerne



ARBEJDE

Danmark er godt rustet til
fremtidens arbejdsmarked

AF TROELS LUND JENSEN

Troels Lund Jensen, chefanalytiker i Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad.

Kunstig intelligens er ved at ggre sit indtog
paarbejdsmarkedet. Udviklingen er i fuld
gang, og nogen ser en mgrk fremtid, hvor
jobsforsvinder, mens andre ser udsigter til
nye, spendende og produktive jobs, hvor
kunstigintelligens kan tage sigafalt det
kedelige. Sd hvad skal man synes?

Kunstig intelligens kan ggre mange jobs bedre,
men der vil ogsd vaere jobs, der forsvinder og
lgnmodtagere, der skal skifte spor. Vores
arbejdsmarked og samfund har gennem tiden
gennemgdet et veeld af teknologiske omvaelt-
ninger, og historien har vist, at vores arbejds-
markedsmodel - “flexicuritymodellen” - er i
stand til at tage nye teknologier til sig pd en
madde, der styrker samfundet og afbgder de
potentielt negative konsekvenser for uligheden
og de lgnmodtagere, der kan komme i klemme.
Det er derfor vigtigt at holde et vagent poli-
tisk gje pa de sikkerhedsforanstaltninger, der
historisk har afbgdet de negative konsekvenser
afnye teknologier; er dagpengekompensatio-
nen hgj nok? Er den aktive arbejdsmarkedspoli-
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tik kastet op i luften? Er vores uddannelsessy-
stem dynamisk nok til at understgtte vores
dynamiske arbejdsmarked? Det er de tre sgjler,
der historisk har understgttet vores arbejds-
marked, ndr nye teknologier er kommet til; et
robust gkonomisk sikkerhedsnet, et dynamisk
uddannelsessystem og aktivarbejdsmarkeds-
politik, der hjzlper lgnmodtagere, der kommer
iklemme, godt videre.

Kunstig intelligens har store potentia-
ler, men udviklingen vil ske gradvist og
over lang tid

ViiArbejderbevaegelsens Erhvervsrad (AE) har
for nyligt belyst potentialet ved udbredelsen af
kunstig intelligens. Kunstig intelligens beskri-
ver metoder, modeller og maskiner, derivarie-
rende grader efterligner menneskelig intelli-
gens. Kunstig intelligens kan laere ligesom
mennesker, og ved hjaelp af datakan det traenes
til at blive bedre til at opna sine mal. Nogle af de
mest kendte anvendelser af kunstig intelligens
er sggemaskiner (som Google), anbefalingssy-
stemer (som f.eks. YouTube og Netflix bruger),



digitale assistenter (sésom Apples Siri og Ama-
zons Alexa) og skakcomputere.

De sidste par ar er udviklingen gdet hurtigt
inden for generativ kunstig intelligens, det vil
sige teknologier sdésom ChatGPT, DALL-E og
LaMDA. De har det tilfzlles, at de kan generere
output, der i meget hgj grad ligner noget et
menneske kunne have produceret i form aff.
eks. tekst, lyd, billeder og kode.

De modeller, der ligger bag, er typisk trae-
net’ pa ekstremt store datasaet. GPT er for
eksempel traenet pé tekstdata fra bgger, hjem-
mesider, tidsskrifter og debatfora. Det betyder,
at deimodsaetning til tidligere typer af kunstig
intelligens er kendetegnet ved en meget gene-
rel anvendelse. GPT kan béde skrive og forklare

For de este jobtyper galder
det, at teknologien i hgjere
grad vil komplementere
arbejdskraften frem for at

erstatte den.

kode, opsummere en tekst, opfinde opskrifter,
lave quizzer og meget andet baseret pa de
instruktioner, man giver den. GPT kunne fak-
tisk have skrevet et indleeg som dette og nok
ogsd hurtigere end jeg.

De nye teknologier har altsa potentiale til
fuldstaendig at &endre vores arbejdsmarked og
samfund. Men der er netop tale om et teknolo-
gisk potentiale - altsd hvad der forventes at
veere muligt rent teknologisk.

Debattens fokus harihgj grad veeret pa
disse teknologiske potentialer, ogi mindre grad
pateknologiernes gkonomiske rentabilitet,
implementeringsomkostninger og regulatori-
ske rammer. Selvom potentialerne kan vaere
store, er det mest sandsynlige scenarie nemlig,
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atudbredelsen af nye teknologier vil ske grad-
vist over en leengere arrackke ogikke fra den
ene dag til den naeste.

Kunstig intelligens zendrer jobs i hgjere
grad, end det erstatter dem

Der findes en lang rackke studier, der undersg-
ger, i hvor hgj grad forskellige jobs kan blive
pévirket af generativ kunstig intelligens. For de
fleste jobtyper geelder det, at teknologien i
hgjere grad vil komplementere arbejdskraften
frem for at erstatte den.

Vihar ud fra et studie fra Goldman Sachs?,
der vurderer pavirkningen af forskellige typer
jobs, forsggt at vurdere, hvordan generativ
kunstig intelligens kan pavirke det danske
arbejdsmarked. Generelt forventer vi, at kun-
stigintelligens vil pavirke de fleste jobtyper,
men der vil vaere meget fa jobs, hvor kunstig
intelligens direkte kan erstatte arbejdskraften.
Vivurderer, at mere end halvdelen af arbejdsti-
denvil kunne erstattes med kunstig intelligens
ica.6pct.afallejobs - deter de stillinger der
vil veere mest udsatte - mens kunstig intelli-
gens kan komplimentere arbejdsopgaverne i 71
pct.afalle jobs. Det er de jobs, hvor man kan
bruge kunstig intelligens til at I#se nogle opga-
ver og derved effektivisere arbejdsgange og gge
produktiviteten. De resterende 23 pct. af jobs
forventer vi ikke bliver pavirket af kunstig
intelligens — det er typisk manuelle jobs inden
for industrien og byggebranchen.

Ndr vi ser tilbage pd tidligere bglger af tek-
nologiske fremskridt, er kunstig intelligens et
nybrud. Hvor tidligere automatiseringsbglger —
fra dampmaskinen til industrirobotter —ihgj
grad har erstattet eller eendret arbejdsgangene
for manuel ufaglaert og faglaert arbejdskraft, sd

1 Goldman Sachs (2023): The Potentially Large Effects of
Artificial Intelligence on Economic Growth.
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ser kunstigintelligens ud tili hgjere grad at
pévirke arbejdsopgaverne for Ilgnmodtagere
med videregédende uddannelser. Det forventes,
at ca. toud af tre ufaglaerte og fagleerte lgnmod-
tagere bliver pavirket af kunstigintelligens,

Men at Isnmodtagere med
videregaende uddannelser i
szerlig grad bliver pavirket af
kunstig intelligens, kan lige sa
godt betyde, at den type jobs
bliver mere produktive (og

spaendende) (...)

mens mere end niud af ti lgnmodtagere med en
professionsuddannelse eller universitetsuddan-
nelse vil blive pavirket af kunstig intelligens.

Men at Ignmodtagere med videregéende
uddannelser i saerlig grad bliver pavirket af
kunstig intelligens, kan lige sa godt betyde, at
den type jobs bliver mere produktive (og spaen-
dende), fordi kunstig intelligens kan overtage
mere rutinepracgede arbejdsopgaver. Studier af
de seneste ars teknologiske udvikling, saerligt
udbredelsen af dataindsamling, machine lear-
ning og IT harihgj grad gget efterspgrgslen
efter kompetencer inden for software, data
science og matematik. Det har givet en hgjere
lgnudvikling blandt de faggrupper, der i seerlig
grad har veeret pavirket af den teknologiske
udvikling.

Det danske arbejdsmarked

er fle sibelt og dynamisk

Den danske arbejdsmarkeds- og velfaerdsmo-
del er godt rustet til teknologiske forandringer.
IMF har vurderet, hvordan teknologiske foran-
dringer bedst imgdekommes politisk, og peger
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pafire centrale elementer; uddannelse, fleksibi-
litet p& arbejdsmarkedet, et socialt sikkerheds-
net og digital infrastruktur ogregulering. P4
hvert af disse punkter er Danmark i top, sd vi
har et godt udgangspunkt for at hgste gevin-
sterne af den teknologiske udvikling.

Det danske arbejdsmarked er netop kende-
tegnet ved den sdkaldte flexicuritymodel. Som
navnet antyder, bestar modellen af en fleksibi-
litet for arbejdsgiverne og et sikkerhedsnet for
Ignmodtagerne. Fleksibiliteten for arbejdsgi-
verne ggr, at det er relativt nemt at hyre og fyre
medarbejdere. Det ggr det muligt for virksom-
heder hele tiden at justere deres medarbejder-
stab, sa den passer til den relevante situation
f.eks. ved investeringer i ny teknologi. P4 lgn-
modtagersiden bestdr flexicuritymodellen
omvendti, at der er et sikkerhedsnet, som gri-
ber medarbejdere, der mister jobbet og en aktiv
arbejdsmarkedspolitik, som hjeelper dem godt
videre. Et effektivt sikkerhedsnet gger ogsa
sandsynligheden for at finde et godt og stabilt
job-match, hvor man kan ggre brug af sine
kompetencer frem for at tage det fgrste job, der

Det danske arbejdsmarked er
netop kendetegnet ved den

sakaldte exicuritymodel

dukker op. Indretningen af det danske arbejds-
marked betyder, at vi er godt gearet til at fa det
bedst mulige ud af den teknologiske udvikling
og sgrge for, at dem, som mister jobbet pga. tek-
nologi, ikke skal gé fra hus og hjem — men gri-
bes af et sikkerhedsnet og far tilbudt opkvalifi-
cering, der kan hjelpe dem tilbage pa arbejds-
markedet.

De overenskomstbzerende fagforeninger
spiller en central rolle i den danske model.



Nyere forskning viser, at steerke fagforeninger
gger bade lgn og produktivitet.? Iseer bidraget
til produktiviteten er veesentligt i forhold til
den teknologiske udvikling. Flere studier fin-
der, at virksomheder bliver mere innovative,
nar de ansatte organiserer sig. Det kan veere,
fordi medarbejdere kan og tgr bringe nye idéer i
spil, men ogsé fordi der er bedre dialog mellem
medarbejdere ogledelse pa organiserede
arbejdspladser. Forskning viser ogs4, at fagfor-
eningsreprasentanter i hgjere grad far deres
kollegaer i efteruddannelse. Innovation og

Indretningen af det danske
arbejdsmarked betyder, at vi er
godt gearet til at fa det bedst
mulige ud af den teknologiske
udvikling og serge for, at dem,
som mister jobbet pga. tekno-
logi, ikke skal ga fra hus og
hjem (...)

efteruddannelse er nggleord for de virksomhe-
der, der formdr at hgste frugterne af den tekno-
logiske udvikling - og som steerke fagforenin-
ger bidrager positivt til.

Endelig er det danske arbejdsmarked
enormt dynamisk. I Danmark skifter 800.000
lgnmodtagere job hvert &r. Det svarer til mere
end hver fjerde i arbejdsstyrken og saetter Dan-
markheltifront, hvad angar mobilitet pa
arbejdsmarkedet. Tilsvarende er jobomsaetnin-
gen —det vil sige, hvor mange jobs, der hvert ar
bliver skabt eller nedlagt - ogsd meget hgj.
Hvert &r bliver omkring 300.000 stillinger ned-
lagt, og omtrent lige sd mange nye stillinger

2 Vihar lavet et stgrre litteratur-review i AE (2023): Fag-
foreninger gger ligheden og velstanden

ARBEJDE

skabt. Sddan har det veereti4o ar. Ogide senere
ar er det isaer mange ufagleerte jobs, der bliver
nedlagt, mens specialiserede jobs skyder op.

Vores sikkerhedsnet skal til
serviceeftersyn

Der vil vaere mennesker, som risikerer at miste
deres job som fglge af teknologisk omstilling.
Et solidt sikkerhedsnet skal sikre, at disse men-
nesker kan opretholde en vis levestandard, ind-
til de igen har fet fodfeeste pd arbejdsmarke-
det. Det er en forudsaetning for, at vi kan bevare
den danske flexicuritymodel.

Ilgbet af de seneste 30 ar har vi set sikker-
hedsnettet blive forringet. Dagpengeperioden
er blevet forkortet, og der er blevet indfgrt et
kontanthjeelpsloft. Siden 2016 er dagpengesat-
sen blevet reduceret, fordi den ikke er blevet
reguleret med Ignudviklingen. Det betyder, at
dagpenge kompenserer afskedigede lgnmodta-
gere med en stadigt mindre andel af deres Ign.

Fortsaetter viad denne vej, kan man frygte,
atnogle grupper af Ignmodtagere vil blive tek-
nologiforskraekkede, fordi frygten for at miste
jobbet overskygger de muligheder, som den nye
teknologi kan bringe med sig. I Danmark har vi
brug for at satse pa nye teknologier, ogsa
selvom nogle job vil blive nedlagt. Forudsaet-
ningen for, at medarbejderne ser positivt pa
den nye teknologi, er visheden om, at der er et
solidt sikkerhedsnet, som griber én og hjaelper
¢én godtvidere.

Efter mange ars nedskeeringer i dagpenge-
systemet skete der et nybrud i maj 2023. Her
tradte beskaeftigelsestilleegget i kraft, som sik-
rer en forhgjet dagpengesats i de fgrste tre
manedersledighed, hvis man har en relativt
steerk tilknytning til arbejdsmarkedet. Det er
denrigtige vej at ga, sa den fleksibilitet, der sik-
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rer vores velstand, ikke sander til i frygten for
at miste sit job.

Lige sd centralt som det gkonomiske sikker-
hedsnet er den aktive arbejdsmarkedspolitik.
Deter f.eks. aktivering, efteruddannelse og
opkvalificering, der understgtter lediges
muligheder for at vende godt tilbage til arbejds-
markedet. Fremtidens beskaeftigelsessystem er
aktuelt til politisk forhandling. Det er vigtigt,
atledige ogsdifremtiden far relevante indsat-
ser, der sikrer, at de fastholdes taet pa arbejds-
markedet, og at de efter enledighedsperiode
kan vende tilbage med endnu flere kompeten-
cer end fgr.

Vores uddannelser bgr vaere dynamiske
ligesom vores arbejdsmarked
Uddannelse fremhaves i mange studier som
det vigtigste redskab til at imgdekomme tekno-
logiske forandringer og sikre, at de kommer
lgnmodtagere til gode. En arbejdsstyrke med
de rette kompetencer bidrager til at gge vel-
standen, men gger ogsa jobsikkerheden for den
enkelte lgnmodtager. Flere studier og rappor-

Forudszetningen for, at medar-
bejderne ser positivt pa den
nye teknologi, er visheden om,
at der er et solidt sikkerheds-
net (...)

ter leegger specifikt veegt pd mulighederne for
omskoling, efteruddannelse oglivslangleering.

Nérarbejdsmarkedet er i forandring, kree-
ver det, at samfundet investerer i efteruddan-
nelse og opkvalificering, sa arbejdsstyrken har
opdaterede kompetencer og er kvalificeret til at
bruge teknologien. Uddannelserne skal indret-
tes, sd de matcher nutidens og fremtidens
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behov, men ogsa sa det er muligt at tage efter-
uddannelse og opkvalificering som en integre-
ret del af jobbet i takt med, at teknologien

Nar arbejdsmarkedet er i for-
andring, krzever det, at sam-
fundet investerer i efteruddan-

nelse og opkvali cering(...)

udvikler sig. Vores uddannelsessystem er imid-
lertid langt mindre dynamisk end vores
arbejdsmarked.

Langt stgrstedelen af den offentligt stgt-
tede uddannelsesaktivitet sker tidligtilivet. Vi
bruger groft sagt de fgrste 20 til30 dr pa at
uddanne os - og herefter bruger vi ca. fem dage
om dret pd uddannelse.

Med store teknologiske omvaltninger kan
uddannelserne risikere at blive foraeldede, for
man kommer i gang med arbejdslivet. For
mange Ignmodtagere vil det vaere ngdvendigt
at blive uddannetibrugen af kunstig intelli-
gens, hvis det skal implementeres i arbejdsop-
gaver. Der er sandsynligvis et betydeligt poten-
tiale, men det kraever uddannelse i praktisk og
etisk anvendelse af teknologien, hvis det skal
udmgntes effektivt. Opkvalificering og efter-
uddannelse er dermed nggleord, ndr arbejds-
markedet skal udnytte potentialerne ved bru-
gen afkunstigintelligens - sammen med et
fokus pa, hvordan viihgjere grad kan uddanne
os sidelgbende med arbejdslivet i stedet for
fgr arbejdslivet.

Mange unge oplever det som et stort pres at
skulle veelge en uddannelsesvej. Nar man &bner
en dgr, frygter man, at andre dgre lukkes. Det
ervigtigt at minde om, at uddannelsesvalg ikke
er definitive, at der er mange veje til den naeste
uddannelse, og at arbejdslivet kan tage mange



uforudsigelige retninger uanset, hvilken
uddannelse man veelger. Hvis karakterraeset i
gymnasiet tager overhdnd, og man er treet af
studiebggerne, er der heller ikke noget til hin-
der for at skifte spor. Man lukker heller ikke
nogen dgre med en erhvervsuddannelse, men
bliver klogere pa det arbejdsmarked, man i sid-
ste ende skal ud pa. Hver femte nyuddannede
fagleerte er gaetigang med en videregdende
uddannelse inden for fem dr, og pA mange pro-
fessionsuddannelser kommer hver tredje ind
fraandre veje end en gymnasial uddannelse.

Det er vigtigt at minde om, at uddannelses-
valgikke er definitive, at der er mange veje til
den naeste uddannelse (...)

Garmanigang med en erhvervsuddannelse
idisse ar, kan man meget vel se frem til hgj job-
sikkerhed og en god indkomst. Mange tekniske
erhvervsuddannelser som elektriker, smed og
mekaniker har stort set ingen ledighed, og over
etlivtjener elektrikere og vvs’ere lige sd meget
som eller mere end mange akademikere med
uddannelser inden for humaniora. Det skyldes
en kombination af hgj efterspgrgsel efter fag-
leerte kompetencer, og at rigtig mange faglaerte i
disse ar traekker sig tilbage efter et langt
arbejdsliv, mens der er historisk fa unge, der géar
igang med en erhvervsuddannelse. Udviklin-
gen ser ud til at fortsaette. Det er vanskeligt at
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spa om fremtiden, men politiske ambitioner
gger efterspgrgslen efter fagleerte kompetencer.
Det gaelder bdde enorme investeringer i hav-
vindmglleparker, elektrificering og power-to-x,
men ogsd at vi kan sikre kvaliteten i vores zld-
repleje i en fremtid med flere plejekraevende
eldre og udsigt til faerre SOSU-hjelpere og
-assistenter.

Danmark er godt rustet til fremtidens
arbejdsmarked

Danmark har et godt udgangspunkt for at img-
dega den fremtidige teknologiske udvikling.
Robotter har gjort industrien mere produktiv,
ogvores samfund er i hgj grad digitaliseret. Vi
efteruddanner os, og vi har et sikkerhedsnet,
der er indrettet til at gribe de lgnmodtagere,
somryger ud af beskaeftigelse i kortere eller
leengere tid. Nér kunstig intelligens kommer,
skal viikke fare sammen og blive bange. Dan-
mark erien god position til at vinde pa den nye
teknologi. Men vi skal tage udfordringerne,
som teknologien rejser, alvorligt og sikre, at vi
griber dem, der pa kort sigt taber deres job til
teknologien, og tilbyde dem de bedste vilkar for
atkomme ind pd arbejdsmarkedet igen, s flest
muligt bliver vindere. Skal vi h@ste frugterne af
kunstig intelligens, skal vi investere i flexicu-
rity-modellen.
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W
Praxis

FAGPAKKEN TIL
SAMFUNDSFAG

Vi er glade for at kunne fortaelle, at fagpak-
ken til samfundsfag nu indeholder kerne-
stoffet til samfundsfag C.

Eleverne arbejder med grundbogen Viden om samfundsfag C,
treeningsmoduler, forlab og film til begrebsafklaring. Fagpakken bliver
lzbende opdateret og den naeste bog i serien er Viden om gkonomi til
samfundsfag A.

Du far den naeste udgivelse direkte til din indbakke, nar du skriver dig op
til at modtage vores nyhedsbrev.

Se og prov fagpakken gratis her.
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At undervise i arbejde og

arbejdsmarked -

overvejelser

AF PER HENRIKSEN

didaktiske

Per Henriksen, fhv. lektor, fagkonsulent og redaktgr pa forlaget

Columbus.

1. Hvorfor undervise i arbejdsmarked?

I Samfundscup for 2025 skal deltagernes Igse et
samfundsproblem med afsaeti ARBEJDE.
Dette kan veere et godt afseet for et undervis-
ningsforlgb i arbejde og arbejdsmarked. Men
der er naturligvis ogsa solide faglige argumen-
ter.

Ikke alene giver undervisningiarbejdsmar-
ked gode mulighed for at fa de fire discipliner -
sociologi, gkonomi, politik og international
politik i spil. Ogsé brug af forskellige metodiske
greb er oplagt. Mindre empiriske undersggel-
ser i form af observation, spgrgeskemaer eller
kvalitative interviews, virksomhedsbesgg,
gaestelarere er maske nemmere at fa at op sta
her. Endelig er arbejdsmarkedet veldokumen-
teret hvad angar empiri ligesom den politiske
bevagenhed ggr, at der ligger mange relevante
tv-udsendelser til brugiundervisningen. Og
ikke mindst: Mange af eleverne har selv erfa-
ringer fra arbejdsmarkedet, som ogsd kan
indga og de vil (naesten) alle komme til at del-
tage pa arbejdsmarkedet, sa hvorfor ikke kleede
dem patil dette?

Til A-niveau, hvor det skriftlige arbejde
vaegter, findes der efterhdnden en reekke stu-
dentereksamensopgaver som kan indga i
undervisningen og dermed samtidig traene de
skriftlige kompetencer. Jeg har selv gode erfa-
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ringer med at bruge de sma fzellesdelsopgaver
som opvarmningien lektion.

2.Inde i lzereplanerne/ude af lserepla-
nerne

Dajegbegyndte at undervise i samfundsfagi
1981 fyldte arbejdsmarkedet meget i undervis-
ningen. Iseer konsekvenserne af ny teknologi
(automatisering, robotter) fyldte meget. De
store typografstrejker var lige overstaet.
Eksempelvis kunne der i den skriftlige opgave
til studentereksamen i198x (jegkan desvaerre
ikke finde opgaven) som bilag figurere et bil-
lede af en drejebzenk, som skulle bruges i
besvarelsen. Virksomhedsbesgg var en fast
bestanddel af undervisningen med efterfgl-
gende snak med béde ledelse og fagforening
(tillidsrepreaesentanter). Af uransagelige
grunde fadede interessen for arbejdsmarkedet
udiiggoerne trods de vidtgadende arbejdsmar-

3. Hvilket kernestof honoreres?

kedsreformer og ved gymansiereformeni2oos
blevarbejdsmarkedet overhovedet ikke nsevnt
ileereplanerne. Setibagklogskabens skarpe lys:
En stor mangel! I forbindelse med leererkon-
flikteni2o13 blev det tydeligt, at det var en
veesentlig mangel. Sd ved revisionen af leerepla-
ner i 2017 kom arbejdsmarkedet eksplicit med
som kernestof pd A- og B-niveau, men af uran-
sagelige grunde ikke pa C-niveau!

Nedenfor praesenteres to forlgb. Til begge
forlgb er afsat ca. 12 moduler a 9o minutter.
Fgrst et mere traditionelt leererstyret forlgb og
efterfglgende et forlgb, hvor eleverne efter en
introduktion slippes I@s i projektarbejde. Til
begge forlgb er grundbogen Per Henriksen,
Arbejde ogarbejdsmarked i samfundsfagligt
perspektiv, Forlaget Columbus 2024. Man skal
joikke saette sitlys under en skeeppe! Andre
grundbgger eller materiale kan naturligvis
anvendes.

Kernestof i lsereplan (A-niveau)

Hvordan kan arbejdsmarked bidrage?

identitetsdannelse og socialisering samt so-
cial di erentiering og kulturelle mgnstre i
forskellige lande, herunder Danmark

Arbejde som identitetsmarkar
Social ulighed

samfundsforandringer og forholdet mellem
aktgr og struktur

Samspillet mellem arbejdsmarked og sam-
fundsforandringer

Mgnstre pa arbejdsmarkedet — aktar eller
struktur?

magt- og demokratiopfattelser samt rettig-
heder og pligter i et demokratisk samfund,
herunder ligestilling mellem kgnnene

Den danske model. Arbejdsmarkedspolitik
Forholdet mellem pligter (arbejdspligt?) og
rettigheder (overfgrsler)

Kgnsforskelle (arbejdsdeling; Ign)

velfeerdsprincipper og forholdet mellem
stat, civilsamfund og marked,

Flexicurity

globaliseringens og EU’s betydning for den
gkonomiske udvikling i Danmark, herunder
konkurrenceevne og arbejdsmarkedsforhold

EU’s indre marked for arbejdskraft
Arbejdsmarkedets betydning for Danmarks
konkurrenceevne
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Hertil kommer metodepindene som ogsa nemt Desuden kan naesten alle de faglige mal
kanindgdiet forlgb om arbejdsmarked, herun- ~ kommeispil.

der muligheden for at klassen selv gennemfgrer

mindre empiriske undersggelser.

4. Hvordan tilrettelaegge et mere traditionelt forlgb?

Modul 1:
Lektie: A&A side 8-17
Centrale problemstillinger: Hvad er arbejde? Hvorfor arbejder vi?

Arbejde pa klassen:

a) Brainstorm (side 11): Lav en brainstorm med begreberne arbejde og arbejdsmarked i mid-
ten, og knyt begreber fra sociologi, gkonomi og politik til arbejde og arbejdsmarked.

b) Opgaver side 17

©) Forbered en spgrgeguide (semistruktureret interview) til interview af foraeldre/evt. bed-
steforaeldre omkring deres opfattelse af det at arbejde (pligt eller lyst; livsform; hvilken
udvikling er der sket i den tid de har veeret pa arbejdsmarkedet). Evt. kan man bede forael-
drene om atlaese de tre cases side 15-17 og placere sigiforhold til de tre opfattelser.

d) Udvealg materiale fra Generationsanalysen https://www.lederne.dk/-/media/nyt-new-

media-library/filer/politik-og-presse/publikationer/generationsanalysen2024_forvent-

ninger-til-fremtidens-arbejdsliv.pdf (iser kapitel 1 og 2 omhandlende de forskellige gene-

rationers (z, y millenials, x, babyboomers) begrundelse for at arbejde og forventninger til
fremtidens arbejdsmarked). Metodiske overvejelser.

Evt. Debatten 2. februar 2023. Slut med store bededag.

Modul 2:

Lektie: A&A side 17-31 (leses kursorisk)

Centrale spgrgsmal: Hvordan cendrer arbejdet karakter? Og hvordan opfatter forskellige sociologer
arbejde og betydningen af arbejde?

Arbejde pa klassen:

a) Eleverne praesenterer i grupper resultaterne af interviews med forzeldre. Feellestrack/for-
skelle/hvordan opfatter foreeldrene det at arbejde

b) Klassen opdelesigrupper, som hver fremlaegger: 3 slides pr. gruppe
1) Karl Marx 2) Durkheim 3)Weber 4) Sennett 5) Hochschild 6) Rosa

¢) Opsamling med afsaetifiguri.3

Evt. Kan andre sociologiske teorier inddrages? Giddens - gget individualisering.

71



ARBEJDE

72

Modul 3:
Lektie: A&A side 31-38

Arbejde pa klassen:

Gruppearbejde: Undersgg ved hjelp af materialet side 31-38 hvorvidt Sennetts, Hochschilds
og Rosas karakteristika af arbejdets indhold og tilrettelaeggelse i det senmoderne samfund
passer pa Danmark. I skali undersggelsen komme ind pa de metodiske problemer, der er ved
at male centrale begreber. Inddrag evt. resultater fra interviews med foraldrene.

Opsamling: Er udviklingen udelukkende negativ? Eller er der positive elementer i udviklin-
geniarbejdets tilretteleeggelse m.v.? Kan evt. stilles som hjemmeopgave.

Modul 4:
Lektie: A&A side 38-44 0g 53-56
Centralt spgrgsmal: Hvordan kan balancen mellem arbejds- og familieliv genoprettes? Lgsninger

Fremlaggelse i grupper af forskellige Igsninger?

Diskussion: Er ubalance et individuelt eller strukturelt problem?

Elevernes opfattelse af det gode arbejde

Pd bogens hjemmeside ligger der supplerende materiale, som kan inddrages.

Modul 5:
Lektie: A&A side 44-52 0g134-135
Centralt spgrgsmal: Hvordan skaber arbejdsmarkedet ulighed? Hvordan kan ulighed forklares?

Arbejde pa klassen:

a) Hvordan har klassestrukturen i Danmark udviklet sig? (beregningsopgaverne side 46)

b) Hvordan kan udviklingen forklares?

©) Er Danmark et klassesamfund?

d) Hvad er forskellen pa aktgrorienterede og strukturorienterede forklaringer, hvis bestemte
typer af adfeerd skal forklares?

e) Diskuter hvorvidt danskernes rangordning af forskellige typer jobs kan bruges som
empiri til at understgtte en funktionalistisk forklaring pa ulighed?

f) Opsamling: Forklaring pa ulighed

Til lektionen kan evt. kobles side 78-82 (Ignforskelle), side 95-97 (horisontale og vertikale
arbejdsdeling) og side 155-158 (Ign i Danmark sammenlignet med EU-lande)
Hvis der tidligere er gennemfgrt forlgb i ulighed kan lektionen droppes.



ARBEJDE

Modul 6:

Lektie: A&A side 57-64 og side 154

Centrale spgrgsmal: Hvad er den danske model og hvordan fungerer den? Hvad er en fagforening
og hvilke opgaver har en fagforening?

Arbejdet pa klassen:

a) Forklar forlgbeti overenskomstforhandlinger

b) Hvorfor er den danske model en aftalemodel modsat en markedsmodel og statsmodel?

¢) Lgsopgaverne side 64

d) Eleverne besgger hjemmesider for forskellige fagforeninger. Hvad koster det at vaere med-
lem? Hvordan kommunikerer fagforeningen? Hvilke services tilbyder fagforeningen?

Alternativt kan man pa klassen arbejde med studentereksamensopgaven 23.maj 202.2: Der er
bade en faellesdelsopgave (regression) og en delopgave. Den kan stilles som hjemmeopgave
eller eleverne skal udarbejde en disposition til en besvarelse.

Laereren gennemgar side 75-78: Overlever den danske model?

Evt. Deadline 7.april 2013: Er tiden Igbet fra den danske model? Eller Deadline 30.april 2018:
Den danske model til serviceeftersyn.

Evt. spilaktivitet: OK-spillet. Om rettigheder pa arbejdsmarkedet. https://fho.dk/wp-con-
tent/uploads/sites/2/2019/10/a5-folder-ok-spillet-2018.pdf

Modul 7:
Lektie: A&A side 64-75

Centrale spgrgsmal: Hvordan finder lgndannelsen sted? Fungerer markedsmekanismen? Hvilke
modsatrettede intevesser er der? Hvad er resultatlgn? Hvorfor er det vanskeligt at fastholde og
rekruttere medarbejdere i de sakaldte omsorgsjob?

Arbejdet paklassen:

a) Lgs opgaverne 2.3, 2.4 0g 2.5 og diskutér iseer hvorvidt resultatlgn i hgjere grad skal anven-
des indenfor det offentlige (fx leerere, laeger, paedagoger).

b) Ibogen Underskud argumenterer forfatteren Emma Holten for at specielt omsorgsar-
bejde er belagt med en Care Pay Penalty - at ansatte med omsorgsarbejde (care) straffes
med en lavere lgn (Pay Penalty), fordi omrddet har overveegt af kvinder og at omsorgsar-
bejde nemtkan erstattes. Undersgg om lgnningerne for SOSU, sygeplejersker, peedagoger
er lavere end hos andre grupper og hvilke konsekvenser det har haft for tilgangen til de
pagaldende jobs (se fx https://fm.dk/media/27317/0ekonomisk-analyse_rekruttering-af-
velfaerdsmedarbejdere-nu-og-i-fremtiden_web-a.pdf side 9). Se ogsd A&A side 138 om
mislykkede rekrutteringer.
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©) Hvad har regeringen gjort for at rette op pa den eventuelle skaevhed og fastholde og
rekruttere medarbejdere i de mest udsatte jobs ¢ Se https://www.fagbladetfoa.dk/politik/
saa-landede-regeringens-loenloefte-her-er-aftalen-der-giver-milliarder-til-offent-
ligt-ansatte/

Model 8:

Lektie: A&A side 88-95 0g 97-102

Centrale spgrgsmal: Hvad er udbuddet af arbejdskraft? Hvad er efterspgrgslen efter arbejdskraft?
Forskellige typer af arbejdslgshed? Forklaringer pd arbejdslgshed.

Arbejde pa klassen:

a) Lidt kedeligt, men stoffet ligger op til at fa treenet beregninger (indekstal, andele, vaekst)
med afsaet i tabellerneibogen (der ligger som Excel-fil) pd bogens hjemmeside.

b) Hvordan kan arbejdslgshed forklares med udgangspunkt i hhv. neoklassisk og keynesi-
ansk gkonomisk teori?

Her kan studentereksamensopgaven fra 31. maj 2021 (feellesdel 1a og delopgave C) evt. ogsa
bruges.

Model 8:

Lektie: A&A side 88-95 0og 97-102

Centrale spgrgsmal: Hvad er udbuddet af arbejdskraft? Hvad er efterspgrgslen efter arbejdskraft?
Forskellige typer af arbejdslgshed? Forklaringer pd arbejdslgshed.

Arbejde paklassen:

a) Lidtkedeligt, men stoffet ligger op til at fa treenet beregninger (indekstal, andele, vaekst)
med afsaet i tabellerne i bogen (der ligger som Excel-fil) pd bogens hjemmeside.

b) Hvordan kan arbejdslgshed forklares med udgangspunkt i hhv. neoklassisk og keynesi-
ansk gkonomisk teori?

Her kan studentereksamensopgaven fra 31. maj 2021 (feellesdel 1a og delopgave C) evt. ogsa
bruges.
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Modul 9:
Lektie: A&A side 102-115

Centrale spgrgsmal: Hvordan bidraget arbejdsmarkedet til at opfylde centrale gkonomiske mal?
Repetition af gkonomiske mdl og teori vedrgrende gkonomi (neoklassisk, keynesiansk)

Arbejdet pa klassen: Klassen opdeles i grupper, der hver isser behandler arbejdsmarkedets
betydning et bestemt mal:

a) @konomisk vaekst, herunder betydning af produktivitet (som skal forklares grundigt)
b) @konomisk vaekst, herunder isar betydning af teknologi

¢) Det gkonomiske raderum

d) Lavinflation

e) Lgnkonkurrence (betalingsbalancens Igbende poster)

f) Denstrukturelle konkurrenceevne

Opsamling omkring tekstboks 2.12 side 103: Hvordan kan sammenhaenge mellem variable
praesenteres? Hvorfor er det vigtigt at kunne?

Dette modul kan evt. droppes ogindholdet tages i forbindelse med et forlgb om dansk gko-
nomi.

Modul 10:

Lektie: A&A side 116-127 0g 1277-135

Centrale spgrgsmal: Hvad er kernen i flexicurity-modellen? Hvordan har samspillet mellem vel-
feerdsstaten og arbejdsmarkedet (flexicurity) udviklet sig? Hvad er forskellen pa aktiv og passiv
arbejdsmarkedspolitik? Hvordan forskydes balancen i flexicurity-modellen?

Arbejdet paklassen:
a) Leereren gennemgar flexicurity-modellen
b) Eleverne arbejder i grupper med de udfordringer flexicurity-modellen star overfor.
1. Forringelser i velfeerdsdimensioner
2. Nye beskaeftigelsesformer
3. Nultimerkontraker (evt. finde supplerende materiale)
4. Flexicarity
5. Evt.kan Al medtages...

¢) Opsamling pa den danske model og flexicurity og samspillet.
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Modul 11:

Lektie: A&A side 135-143

Centrale spgrgsmal: I hvilket omfang er der mangel pa arbejdskraft pd kort og lang sigt? Hvilke lgs-
ninger kan der opstilles?

Arbejde pa klassen:

a) Hvordan kan manglen pa arbejdskraft beskrives og forklares?

b) Hvordan kan manglen afhjaelpes? Klassen undersgger forskellige politiske partiers hold-
ning til problemets Igsning? Se ogsd regeringsgrundlaget Ansvar for Danmark side 9-10.

©) Stramning eller opkvalificering? Sammenlign bilagene til opgave 3.7 side 141-142.

d) Opsamling med afsaet ilisten side 142 og diskussion: Skal der veere arbejdspligt?

Evt. Deadline 6.november 2023: Regeringens skattereform

Modul 12:

Lektie: A&A side 144-152

Centrale spgrgsmal: Hvordan fungerer det indre marked for arbejdskraft i EU? Hvilke rettigheder
har man som vandrende arbejdstager?

Arbejde pa klassen:

a) Opgaverne side 147 omkring udviklingivandrende arbejdstagere fra EU:Hvor kommer de
fra ogihvilke brancher far de arbejde?

b) Hvordan vil EU sikre rimelige mindstelgnninger i hele EU og hvordan kan dette konflikte
med den danske model? Opgave 4.3 0g 4.4.

¢) Hvordan kan konsekvenserne af arbejdskraftens fri bevaegelighed analyseres i en ren gko-
nomisk ramme? Brug figur 4.5.

Evt. feellesdel Hypoteseopgave) fra 28.maj 2020

Modul 13

Lektie: A&A side 152-152

Centrale spgrgsmal: Hvordan har det indre marked for arbejdskraft pavirket udviklingen i EU med
hensyn til lgnninger og hvordan er mobilitetsmgnstret? Hvordan bidrager vandrende arbejdsta-
gerefra EU til den gkonomiske veekst i Danmark? Hvad er konsekvenserne i Danmark med hensyn
til social dumping og velfeerdsturisme?

Arbejde pa klasssen
a) Sefilmen pa EU-oplysningen: https://www.eu.dk/da/undervisning/ungdomsuddannelser/
over_graensen/social-dumping
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b) Eleverne skal se pd tabel 4.6 og 4.7 og figur 4.4. og undersgge hvordan udviklingen har
veret i forholdet mellem Ignninger til danskere og arbejdere fra EU-lande og arsager til
danske virksomheder anszetter gsteuropaisk arbejdskraft og hvorvidt figur 4.4. 0g 4.5
kan bruges som argument for, at vandrende arbejdstagere presser lgnningerne (social
dumping) i bestemte brancher.

¢) Forklare begrebet velfeerdsturisme og hvorvid frygten for dette kan forklare danskernes
skepsis vedrgrende mere integration i EU omkring velfaerd.

d) Laereren gennemgar arbejdsmarkedeti EU ud fra et integrationsteoretisk perspektiv
(figur 4.9 side 165)

Alternativt kan hele kapitel 4 (modul 12 0g 13) behandles med afszet i en spilaktivitet. P&
hjemmesiden https://www.europealive.org/da/europe-at-work er der en indgangs til spillet
"Europe at work’ hvor eleverne i et rollespil skal blive enige om et fzelles direktiv for arbejds-
markedetiEU. Direktgr for Europe Alive, som har udarbejdet spillet, Jacob Andersen argu-
menterer i POLIS nr.8 2024 for de didaktiske gevinster ved at anvende digitale rollespil i ind-
leering af kompleks stof.

Modul 14
Lektie: Studentereksamensopgaven fra 31.august 2020.

31.august 2020

1a. Opstil tre hypoteser, der kan forklare nogle af de forskelle pa maend og kvinder pa det dan-
ske arbejdsmarked, der kommer til udtrykitabel 1 og tabel 2.
Hver hypotese skal understgttes af en faglig begrundelse.

Delopgave C: Det danske arbejdsmarked

2. Undersgg, hvad der af materialet i bilag C1kan udledes om udviklingen pa det danske
arbejdsmarked. Besvarelsen skal understgttes af relevante beregninger og et diagram ud fra
de beregnede tal. Du skal anvende viden om arbejdsmarkedsforhold.

3. Skriv et notat til lederen af Liberal Alliance, der saetter ham i stand til at argumentere imod
nogle af de syn pa reformer pd arbejdsmarkedet, der kommer til udtrykibilag C2. Du skal
anvende viden om arbejdsmarkedsforhold ogideologi.

Arbejde pa klassen: Eleverne arbejder med besvarelse af opgaven.

Alternativt en opsamling, hvor eleverne skal lave en SWOT-analyse af det danske arbejds-
marked. Viden fra de fire discipliner skal indgd i SWOT-analysen. Muligheder (Opportuni-
ties) erstattes af Igsninger.

Alternativt en test uden hjeelpemidler!
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5. Hvorfor og hvordan tilrettelaegge et
mere projektorienteret forlgb?

Ifglge Torben Spanget i POLIS nr. 1 (2020) star
undervisningen i samfundsfag overfor udfor-
dringen med den dobbelte integration i under-
visningen. Hvordan forbindes den aktuelle
samfundsudvikling med samfundsvidenskabe-
lige begreber og hvordan integreres de fire
(fem) samfundsvidenskabelige discipliner i
undervisningen? At undervisning i arbejdsmar-
ked (nemt?) kan honorere det sidste integrati-
onskrav er pavist ovenfor, men hvordan for-
binde aktuelle samfundsudvikling med teorier
ogbegreber? Her er svaret maske en induktiv og
mere projektorienteret tilgang, hvor eleverne i
grupper arbejder med aktuelle problemstillin-
ger/tendenser pa det danske arbejdsmarked. Et
sddan forlgb kan dog bekymre den samvittig-
hedsfulde lzerer: Kommer eleverne igennem de
mest centrale (kernefaglige) begreber? Derfor
er tilgangenidet fglgende "at ga pa to ben’/’seler
oglivrem’, hvor de centrale begreber f@rst gen-
nemgas i en mere traditionel tilgang. Efterfgl-
gende slippes eleverne frii projektforlgbet.

Som naevnt ovenfor er forlgbet todelt: Fgrst
en mere traditionel del med fokus pé centrale
begreber og teorier. Dernaest den mere projek-
torganiserede del.

5.1. Den traditionelle del - grundbegreber
Modul 1: Svarende til modul 11i forlgbet ovenfor
(Intro/arbejdsbegreb)

Modul 2: Svarende til modul 2 i forlgbet oven-
for (Hvordan aendrer arbejdet karakter? For-
skellige sociologers opfattelse)

Modul 3: Svarende til modul 4 ovenfor (Den
danske model)

Evt. bilag fra studentereksamensopgaven 23.
maj 2022 delopgave B som handler om fagfor-
eninger.
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Modul 4: Svarende til modul 8 ovenfor
(Arbejdsudbud/Beskeeftigelse/Arbejdslgshed
0sV.)

Evt. bilag fra studentereksamensopgaven 31.
maj 2021 delopgave C, som handler om hold-
ninger til arbejdslgshed. Evt. fellesdelsopgave
1a31.maj 2021 om sammenhangen mellem
BNP ogbeskaeftigelse (regression)

Modul 5: Svarende til modul 10 ovenfor (Flexi-
curity/Samspil mellem arbejdsmarked og vel-
feerdsstat)

Side 116-127.

Evt. delopgave B, 30.maj 2016. Delopgave B:
Kgn, arbejdsmarkedet og den offentlige sektor
Modul 6: Svarende til modul 12 ovenfor (Det
indre marked)

Evt. delopgave B, 30.august 2017. Delopgave B:
Konkurrence og arbejdsmarked.

5.2.Projektdelen

Efter denne traditionelle gennemgang skulle
de centrale begreber veere pa plads med henblik
pa projektarbejde, hvor eleverne i gruppera3
elever skal arbejde med aktuelle problemstil-
linger omkring arbejde og arbejdsmarked og
komme med forslag til lgsninger. Denne del
kan ogsa fungere som appetitvaekker i forbin-
delse med evt. deltagelse i Samfundscup og
ogsa treening til SRP, herunder at skaere en pro-
blemformulering til og selv finde relevant
materiale.

Forslag til problemstillinger/tendenser kunne

veere:

1) Hvordan eendrer arbejdet karakter og hvor-
dan pavirker dette balancen mellem arbejds-
og familieliv med hvilke konsekvenser? Lgs-
ninger pa evt. ubalancer

2) Hvilken betydning har arbejdsmarkedet for
ulighed i Danmark?



3) I'hvilket omfangkan den danske model
overleve, ndr der ses pa isar det offentlige
arbejdsmarked og det todelte arbejdsmar-
ked?

4) T'hvilket omfang er der mangel pd arbejds-
kraft nu ogifremtiden (2030) og hvordan
kan manglen dokumenteres? Hvilke fagom-
rader er iseer ramt og hvorfor? Lgsninger?

5) Hvordanvil ny teknologi (herunder AT)
pavirke arbejdsmarkedet?

6) Det kgnsopdelte arbejdsmarked og lgngabet
mellem meend og kvinder: Hvorfor? Lgsnin-
ger?

7) Hvordan og hvorfor forskubbes balancen
mellem fleksibilitet og gkonomisk sikkerhed
iflexicurity-modellen? Hvordan kan balan-
cen genoprettes?

8) Er detindre marked for arbejdskrafti EU en
fordel for det danske samfund, herunder
danske lgnmodtagere?

9) Hvordan pévirker udviklingen pa arbejds-
markedet muligheden for at nd de gkonomi-
ske mal?

Pdbogens hjemmeside er der listet supplerende
materiale til de enkelte punkter, som maske
kan inspirere, men det er vigtigt at eleverne
selv prgver at finde materiale (Infomedia, CFU,
Statistikbank osv.).
Hvordan produktet formidles ma vaere op
til den enkelte gruppe, men det er vigtigt at
produktet kan evalueres/bedgmmes med hen-
syn til faglighed, fokus og formidling.
Krav til elevernes produkter (benspaend):
a) Hvad er den overordnede problemstilling?
Evt. underspgrgsmal (treening til synopsis/
SRP)

b) Hvorfor er denne problemstilling vigtig/
relevant? Skal dokumenteres med statistik
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og/eller udtalelser fra politiske aktgrer? Er
problemstillingen politiseret?

¢) Hvilke samfundsfaglige begreber indgar?
Tydelig anvendelse af samfundsfaglige
begreber

d) Metodiske tilgange: Bdde kvantitativt
og kvalitativt materiale skal indgd

e) Forskellige mader at beskrive variabelsam-
menhzenge skal indgd, herunder begreber
som afheengig/uathangig variable, men
ogsa de fem grundformer: sproglig, model-
len, tabellen, grafisk ogligningen (regres-
sion)

f) L@sninger pd problemet - evt. som notat til
en konkret adressat (politiker eller bestemt

gruppe).

Der afsaettes 4 lektioner a 9o minutter til den
projektorienterede del. Dvs. der ssmmenlagt
planlegges med et samlet lektionsforbrug pa
12 lektioner.

Et helt alternativ forlgb kan begynde med et
projektforlgb som fglges op af en opsamling
med gennemgang af de centrale begreber og en
kobling til de fire discipliner.

6. Hvis man vil laese mere

Flemming Ibsen og Jgrgen Stamhus, Arbejds-
markedsgkonomi, Jurist-og gkonomforbun-
dets Forlag 2016

Thomas Bredgaard m.fl., Dansk arbejdsmar-
kedspolitik 2.udgave Jurist- og gkonomforbun-
dets Forlag 2017

McKinsey og Company, Det gkonomiske
potentiale af GenAIi Danmark. 2023. kan fin-
des her: https://www.mckinsey.com/dk/our-
insights/det-okonomiske-potentiale-af-genai-
i-danmark

79



SOMMER 2024
T2SIDER
KA 83,00

L cnmcnemm o R

SN 1111

TILBUD TIL MEDLEMMER AF FALS

Har du— eller tegner du— abonnement pa RASON eller ARA, fr du
den nye udgave af Verdens Magter (2025) af bl..a Lykke Friis, Niels

Bierre-Poulsen og Flemming Splidsboel for 99 kr. (normalpris: 399 kr )
SE WWW.RAESON.DK/FALS

“Generelt en af de bedste og mest grundige aktuelle globale analyser [...] Bar anskaffes i de fleste biblioteker
der gnsker aktuel litteratur” — Dansk BiblioteksCenter om den forste udgave af Verdens Magter i 2014




UDEN FOR TEMA

Brasilien: En finan sektori
vaekst og en befolkning i gzeld.
Hvorfor finan iel dannelse kun
er en del af Igsningen

AF MARIE KOLLING

Marie Kolling, seniorforsker ved Dansk Institut for Internationale Studier

(DIIS).

I Brasilien bliver befolkningen bombarderet
med tilbud om gratis kreditkort og hurtige lan
pa mobilen fra banker, men ogsa fra supermar-
kedskaeder og detailbutikker. Butikkerne tilby-
der ogséd afdragsordninger, hvis kreditten pa
kortet er brugt op. Andre tilbud om 1dn kan
afdrages via elregningen, sociale ydelser eller
endda buskortet - der er uendelig mange
muligheder. Mange af disse hurtige lan har
imidlertid skyhgje renter og skjulte gebyrer,
iseer ndr afdragene udebliver, hvilket er tilfael-
det for rekordmange brasilianere. Omkring 42
procent er registreret som dérligere betalere
hoslandets kreditbureauer, og stgrstedelen af
forbrugsgeelden stammer fra kreditkortgaeld.
Samtidig viser bankernes kvartalsrapporter
hgje indtaegter fra netop denne type kredit.
Verden over skyder nye betalingslgsninger
op, ogiBrasilien gar udviklingen steerkt. Et
voksende antal fintech-virksomheder og nye

digitale banker har vaeret med til at innovere og
digitalisere - eller revolutionere’ ifglge entu-
siasterne - landets banksektor, kreditmarked
og e-handel. De bruger kunstig intelligens og
algoritmer til at automatisere og optimere pro-

Mange af disse hurtige lan har
imidlertid skyhgje renter og
skjulte gebyrer, iszr nar afdra-
gene udebliver, hvilket er til-
feldet for rekordmange brasi-

lianere.

cesser og raeekker ud til den store andel af brasi-
lianere med lave indtzegter, der ind til fornye-
ligt ikke havde mulighed for at dbne en bank-
konto eller fd kreditkort. De nye aktgrer i
finanssektoren har vaeret med til at frem-
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skynde en politisk dagsorden om sakaldt
”finansiel inklusion” af Brasiliens fattigere
befolkning.

Denudvikling tog fart under pandemien, og
idaghar over 9o procent af Brasiliens voksne
en bankkonto og bruger PIX, en betalingsapp
der minder om MobilePay, som er udviklet af
Brasiliens nationalbank. I snit har en voksen
brasilianer fire kreditkort. Kreditkortene er
designetisteerke farver somlilla, grgn, gul,
orange, turkisbld, og de fungerer lidt anderle-
des end i Danmark. I Brasilien kan betalingen
deles op i mange mindre rater. P4 den made
behgver hele belgbet ikke at std pd kortet, nar
detbliver kgrt igennem. Derfor er de uhyre
populere.

Gennem min forskning i Brasilien blandt
fattige familier og ansatte i bank- og fintech-
sektoren har jeg fulgt udviklingen og de sam-
fundsmeessige forandringer, som den finan-
sielle inklusion skaber. En af bagsiderne er den
rekordhgje andel af brasilianere med gzeld. Et
problem, som ofte forklares med, at folk mang-
ler ’finansiel dannelse’. Problemet er dog langt
fra sa simpelt, at det blot kan klares med mere
oplysning, for bag hele udviklingen er uigen-
nemsigtige kreditvurderinger, skjulte informa-
tioner og uetiske bankpraksisser. Alt sammen
til virksomhedernes fordel og med store konse-
kvenser for befolkningen.

Finansiel dannelse -

ngglen til Igsningen?

I finanssektoren bliver problemet med brasilia-
nernes voksende geld ofte forklaret med at
befolkningen mangler ‘finansiel dannelse’. Et
studie af en brasiliansk sociolog viser, at nar de
ansatte i et prominent kreditkortselskab bru-
ger den forklaring pa at deres kunder havner i
en ond spiral af gaeld og hgje renter, far de indi-
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rekte fralagt selskabets og deres eget medan-
svar for kundernes sveere situation.

For at imgdekomme problemet om mang-
lende finansiel dannelse, findes deridagen
raekke initiativer for alle samfundsgrupper,
ikke mindst unge og folk med lave indkomster
og kort skolegang der isaer anses for at mangle

En af bagsiderne er den rekord-
hgje andel af brasilianere med
gald. Et problem, som ofte for-
klares med, at folk mangler

" nansiel dannelse’. Problemet

er dog langt fra sa simpelt (...)

finansiel dannelse. Baginitiativerne star Brasi-
liens nationalbank, landets store kreditbu-
reauer, NGO’er, og bankerne er ogsa selvkom-
met pa banen.

Det er ikke blot finanssektoren, der kan veere
hurtige til at placere ansvaret for at mange hav-
ner i geeld, hos forbrugernes egen mangel pa
‘finansiel dannelse’. Holdningen er udbredt og
findes ogsd blandt internationale organisatio-
ner, der er optagede af at udbrede finansiel
inklusion i lav-og mellemindkomst lande. Ver-
densbanken vurderer at 1,4 milliarder menne-
sker ikke har adgang til finansielle services.
Fordi fintech-virksomhederne har veeret med til
atinkludere dem i finanssektoren, har de faet en
varm modtagelse af mange organisationer og
regeringer, der ogsa er opmeerksomme pa at
inklusionen kan skabe problemer.

I FNs rapport “Financing for Sustainable
Development” fra 2024 fremgar det for eksem-
pel, at fintech virksomhedernes fremmarch har
vearet gavnlig for den fattige befolkning, fordi
det har accelereret inklusionen, men idet at den



del af befolkningen mangler bdde finansiel og
digital dannelse, er de mere udsatte for at blive
tilbudt og tage imod dyre lan.

Detkan lyde som om inklusionen vil blive
mere fordelagtig for befolkningen, hvis bare de
er bedre oplyste. Og oplysning er altid godt,
men nar det handler om sma hurtige 1an og
afbetalingsordninger kan det vaere sveert at
gennemskue, hvad man siger ja til - med eller
uden finansiel uddannelse i bagagen. Der er
nemlig vigtig viden, som ikke bliver oplyst, og
alt det, der skrives med smdt. Det drejer sig
ogsa om altdet, der i dagklares af algoritmer og
automatiserede processer, der setter spillereg-
lerne, som folk ikke kan gennemskue og ma
indordne sig efter.

Det med smat

Alle bgr selvfglgeligleese det med smét, ndr de
indgar en aftale, men det er ofte skrevetiet
teknisk og ikke lettilgaengeligt sprog, som g@r
at mange skgjter hen over det, eller helt drop-
per at leese det. De fleste med en telefon eller en
tablet ved, at det er nemt at sige ja og scrolle
videre, nar den teksttunge kontrakti det tekni-

Der er altsa en klar ulighed i
hvilke informationer der er til-
gaengelige, og hvor let de er til-
gangelige, mellem den indu-
stri der udbyder kredit og dem
der bliver tilbudt kredit.

ske sprog er sidste spring, inden man kan tage
enapp eller en ny telefon i brug. Sa det er der
mange der ggr, og sa kan virksomhederne sige
at de har givet oplysningerne - det var bruge-
ren der ikke tog sig tid til at laese dem.

UDEN FOR TEMA

Under et interview med en kvinde, Maria,
om hendes oplevelser med geeld, viste hun mig
fakturaen for sit kreditkort, der netop var tik-
ket ind p4 telefonen. Her stod det fulde belgb
hun skulle betale pa 871 brasilianske reais, og
lige nedenunder stod der, hvad hun som mini-
mum skulle betale — kun 87 reais. Det kan vare
fristende at vaelge minimumsbelgbet, hvis gko-
nomien er stram. Det fremgik dog ikke, hvad de
871reias kommer til at Ilgbe op i, ndr betalingen
deles op og det meste af regningen udskydes.

Detkan hurtigt blive en rigtig dyr Igsning,
for det er noget af markedets dyreste kredit.
Det havde Marialaert, da hun en gang havde
valgt at betale det mindste belgb. Jeg leerte
senere af en tidligere geeldsradgiver, at ren-
terne pa den type lan star i kontrakten, ndr
man opretter sit kreditkort. Men selvide til-
faelde hvor folk kan huske at rentesatsen stod et
sted i kontrakten, skal de selvregne prisen ud.

Hvor nogle oplysninger star med smaét, er
der andre som helt bliver undladt. Bankan-
satte, som tilbyder 14n til lavindkomstgrupper,
har fortalt mig, at de ikke skal oplyse den sam-
lede sum, nar en kunde optager et mindre for-
brugsldn - medmindre kunden eksplicit beder
om det. De oplyser belgbet for de manedlige
rater, og hvor mange maneder betalingerne
Igber over. Men ikke hvad lanet sd lgber op1,
nar alle raterne er betalt. Det er et problem i et
land, hvor det ikke er unormalt, at et lan pa
1000 reais ender med at koste 3000 reais.

Der er altsd en klar ulighed i hvilke informa-
tioner der er tilgaengelige, og hvor let de er til-
gaengelige, mellem den industri der udbyder
kredit og dem der bliver tilbudt kredit.

Manglende gennemsigtighed, eller opaci-
tet, ansesiden akademiske litteratur for at
vaere centralt for den moderne finansverden og
betragtes som saerligt udbredt i bankverdenen.
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UDEN FOR TEMA

Opacitet forstas som asymmetrii de informati-
oner, der er tilgeengelige vedrgrende finansielle
produkter. Med andre ord: finansielle aktgrer
tilbageholder viden, som setter andreien
ufordelagtig situation.

Opaciteten skaber et ulige magtforhold mel-
lem de aktgrer, der udbyder kreditten, og dem,
der gerne vil optage kredit, fordi den ggr det
vanskeligt at evaluere kredittilbud eller bestride
etafslag. I takt med at kreditvurderingerne og
prissetningen er blevet automatiseret er uigen-
nemsigtigheden og asymmetrien vokset.

Hemmelige kreditvurderinger

I Brasilien kraever det en kreditvurdering at fa
fingrenei et kreditkort. Det samme gaelder
andre typer forbrugsldn og afdragsordninger
hos butikker. Men ingen ved praecis, hvordan
kreditvurderingen bliver til, for mens en per-
son ved skranken i gamle dage vurderede kun-
dens oplysninger, sé er alt i dag automatiseret
ogberegnet af algoritmer og statistiske analy-
ser. De vurderer sandsynligheden for mang-
lende tilbagebetaling og udlanerens potentielle
tab, hvis geelden ikke bliver betalt.

Der bliver indsamlet massive maengder af
data om brasilianerne og deres gkonomiske
forhold, som indgér i vurderingen, nar Brasili-
ens kreditbureauer beregner folks sdkaldte kre-
ditscore. Hver bank og kreditbureau har hver
deres scoringssystem.

Pa hjemmesiden for Brasiliens stgrste kre-
ditbureau kan man lzese, at de operer med fire
overordnede kriterier for, hvordan kunders
score beregnes. Det drejer sig for eksempel om
en persons historik med geeld og afbetalinger,
ogom en person har udstaende geeld og er regi-
steret som darlig betaler. Under mine samtaler
med ansatte i banker og fintech-branchen viser
der sig dog en anden virkelighed, og jeg har faet
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Hurtige Ian pa mobilen er ogsa en vel-
kendt problematik i Danmark. Det kan
vaere kviklan, der er nemmmere og hur-
tigere at optage end lan i banken, men
som ogsa hurtigt kan saette gangien
geeldspiral. Frem til 2022 var unge
overrepraesenteret i RKI-registeret
over darlige betalere, men heldigvis er
udviklingen vendt. Bdde andelen af
unge i geeldsregisteret, og hvor meget
de skylder, er faldende. En del af for-
klaringen er, at lovgivningen er blevet
strammet i forhold til kviklan og andre
hurtige forbrugerlan som Buy Now
Pay Later (BNPL), hvor man kan betale
sit kgb i rater over en periode, fremfor
at betale hele regningenii ét.

oplyst, at bankerne og bureauerne reelt bruger
mellem 40-200 kriterier, herunder kundernes
bopzel: en brasilianer kan altsa have orden i
gkonomien men stadig fa en darlig kreditscore
-ogdermed et dyrt1dn - hvis vedkommende

Et andet uigennemsigtigt for-
hold, som kunderne ikke ken-
der til, er de incitamenter og

krav, som de ansatte arbejder

under.

bor i et postnummer med en hgj andel af darli-
gere betalere.

Processen omkring kreditvurderinger er,
hvad man kan kalde en ’black box’, og det er
ikke kun ’kunderne’, der ikke kan gennemskue,
hvad der foregar i den sorte boks. For ansatte
har normalvis heller ikke adgang til processen
eller analysen. P4 skaermen kan de blot se det
resultat, som er genereret af systemet, og som



viser, hvad de mé tilbyde kunden. Alt ssmmen
udregnet for at sikre den hgjest mulige profit.
Etandet uigennemsigtigt forhold, som kun-
derne ikke kender til, er de incitamenter og
krav, som de ansatte arbejder under. En raekke
bankrédgivere og mellemledere fortalte under
mit feltarbejde om et presset arbejdsmiljg, hvor
de fglges time for time og dagligt skal seelge en

Lovgivningen kunne ogsa ggre
meget mere for at beskytte
folk imod hgje renter og skjulte
gebyrer. Men der skal ogsa

fores tilsyn med lovgivningen.

bestemt mangde kredit og andre produkter.
Hvis de ikke ndr i mal, risikerer de at blive fyret.
Nér de malene, far de udbetalt en bonus.

Incitamenterne og presset saetter medar-
bejdernei et etisk dilemma, som en yngre ban-
kansat fra Sdo Paulo fortalte. De betyder nem-
lig, at de ansatte ofte bekymrer sig mere om at
nd de manedlige mal end hensynet til, om kre-
ditten passer kundens behov og gkonomi -
eller ligefrem er darlig for deres gkonomi.

Mod en mere retfzerdig kreditsektor
Det er altsd oplysninger folk ikke har adgang til,
ogsder detalt det der stdr med smdt, eller slet
ikke bliver naevnt omkring den samlet pris pa
kredit, som er med til at ggre det svaert at sondre
mellem de gode og mindre gode tilbud. For nar
ingen kender algoritmerne og ikke kan gennem-
skue vilkdret for, hvordan man vurderes, og
hvad man tilbydes, sé reekker oplysning kun et
vist stykke af vejen. Dermed kan udbredelsen af
’finansiel dannelse’ kun veere en del aflgsningen
og er nzeppe det mest effektive middel mod den
geeldskrise Brasiliens befolkning befinder sigi.

UDEN FOR TEMA

EnandenIgsningliggeristedet hos den
finansielle sektor selv. Den kan dels sgrge for
mere gennemsigtighed i forhold til, hvordan
kreditvurderinger foretages, dels kan den
oplyse de faktiske omkostninger for kreditpro-
dukter og de samlede belgb.

Lovgivningen kunne ogsé ggre meget mere
for at beskytte folk imod hgje renter og skjulte
gebyrer. Men der skal ogsa fgres tilsyn med lov-
givningen. For eksempel tradte en nylovikraft
ijanuar 2024, som skulle sikre, at renterne for
udestdende kreditkortgaeld ikke overstiger 100
procent af lanebelgbet. Fgr den nye lovvar den
gennemsnitlige rente over fire gange sa hgj.
Trods de gode intentioner med lovgivningen
har flere medier afdaekket, at de tarnhgje renter
forsat er en udbredt praksis.

I Brasilien har digitaliseringen og fintech-
sektorens vaekst skabt en betydelig finansiel
inklusion, som har muliggjort adgang til ban-
kydelser og kredit for store dele af befolknin-
gen, som ind til fornyeligt stod udenfor det
finansielle system. Men selvom den finansielle
inklusion har givet alle adgang til bankydelser
og kredit, bliver fattige brasilianere ofte tilbudt
den dyreste kredit, fordi risikoen for at de ikke
kan betale vurderes som stor, og sd saettes pri-
sen derefter. Den hgje pris kani sig selv ggre det
svearere at betale, og forvaerrer deres gkonomi-
ske situation pd sigt.

Det er pA mange méder en inklusioniet
ulige system, og hvis den for alvor skal komme
de fattige til gode, kraever det tiltag som skaer-
petregulering og tilsyn, samt krav om stgrre
gennemsigtighed omkring kreditvurderinger,
reelle omkostninger og muligheder. Det er
afggrende for at f4 en mere retfeerdig og ansvar-
lig finanssektor og en mere baeredygtig udvik-
ling i Brasilien.
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