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Forord
AF REDAKTØRERNE

Arbejde og lære giver brød og ære, siger man. I 
samfundsfag skal eleverne lære om arbejde, 
eller nærmere om konkurrenceevne og 
arbejdsmarkedsforhold. Det er kernestof ifølge 
læreplanen for både A- og B-niveau. Arbejde er 
også årets tema i SamfundsCup.

SamfundsfagsNyt vil gerne bidrage med 
input og inspiration til undervisningen om 
arbejde ude i det enkelte klasselokale. Derfor 
dette blad.

Den første temaartikel handler om vores 
elevers første møde med arbejdsmarkedet. 
Helle Marie Mortensen og Kristian Thor Jakob-
sen fra Tænketanken DEA fortæller om deres 
spændende undersøgelse af 13-15-åriges fritids-
job. At prøve kræfter med et fritidsjob i de sid-
ste år af folkeskolen, har flere gode effekter; det 
smitter fx både positiv af på karaktererne og 
booster den personlige udvikling. Der er dog 
ret store geografiske forskelle, når det handler 
om, hvorvidt unge har et fritidsjob eller ej.

I den næste artikel kredser Lars Olsen også 
om geografiske forskelle. Det danske arbejds-
marked er polariseret; Produktions-Danmark 
er provinsen mens hovedstaden er hjemsted for 
videns- og oplevelsesøkonomien. Det øger den 

geografiske ulighed, og der er derfor brug for at 
gøre noget. Olsen peger på Odense som det 
gode forbillede, for her har man formået at for-
ene viden og produktion. 

Magnus Thorn Jensen og Asbjørn Sonne 
skriver om atypiske eller prekære jobs i Dan-
mark. Det er fx Wolt-budene, der suser byen 
tynd og leverer take away på cykel som ”deres 
egen chef”. Det er også dem, der er ansat på 
såkaldte nultimers-kontrakter, der aldrig kan 
være helt sikre på om og hvor meget de skal 
arbejde, og derfor heller ikke kan være sikre på 
en indkomst. Der er de senere år kommet flere 
af disse typer jobs, og det er et problem, forkla-
rer Jensen og Sonne, for nok oplever den 
enkelte arbejder fleksibilitet, men på den anden 
side er der ikke noget sikkerhedsnet. De taler 
for at forbedre arbejdsvilkår og lønmodtager-
rettigheder i de prekære jobs.

Bedre arbejdsvilkår og lønmodtagerrettig-
heder er noget, vi forbinder med den danske 
fagbevægelse. Færre og færre danskere er dog 
medlem af en overenskomstbærende fagfor-
ening. Det er ærgerligt, for ifølge en analyse 
lavet af Arbejderbevægelsens Erhvervsråd 
(AE), er fagbevægelsen med til at sikre den 
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danske samfundsmodel. Det kan man læse om 
i den korte artikel, som kommunikationskon-
sulent ved FH, Birgit Baunehøj, har skrevet.

Når fagforeninger kommer på dagsordenen 
i klasselokalet, sker det ofte, at elevernes blikke 
begynder at flakke. Det kan være svært at for-
klare dem, hvad en fagforening er og hvad en 
fagforening gør.  

Baunehøj fra FH vil gerne hjælpe os med at 
hjælpe eleverne med forståelsen. Derfor har 
hun også skrevet ”Fagforening, overenskomst 
og den danske model – hvad er det?” – og de 
sider er lige til at hapse til undervisningsbrug. 

Skal vi kigge nærmere på det aktuelle dan-
ske arbejdsmarked, er det interessant at 
beskæftige sig med mangel på arbejdskraft. 
Det har Steen E. Nevrebjerg og Søren Kaj 
Andersen fra FAOS på KU skrevet en artikel 
om. De kommer bl.a. ind på otte muligheder for 
at skaffe ny arbejdskraft, og de gennemgår også 
de senere års udvikling på arbejdsmarked, hvor 
flere udlændinge og ældre har været med til at 
skabe et lille beskæftigelsesmirakel. Udfor-
dringen med mangel på arbejdskraft varer dog 
ved pga. den demografiske udvikling. Det bli-
ver spændende at se, om politikerne kan blive 
ved med at finde løsninger. 

En anden, der tager fremtidsbrillerne på, er 
Troels Lund Jensen fra AE. Vil den teknologi-
ske udvikling, herunder fx chatbots, udfordre 
fremtidens arbejdsmarked? Artiklen forsikrer 
os om, at det nok skal gå. Vores flexicuritymo-
del fungerer, men skal dog have et serviceefter-
syn på vej mod fremtiden. Ligeledes er det vig-
tigt, at der investeres i uddannelse. Vores elever 
skal nok indstille sig på, at de kommer til at 
opleve flere uddannelser i løbet af deres liv, 
men grundlæggende skal det nok gå, for Dan-
mark er godt rustet til fremtiden.

Bladet indeholder også meget andet end 
temaartikler. Marie Kolling fra DIIS har skre-
vet en spændende artikel, der tager afsæt i hen-
des nylige feltarbejde i Brasilien, hvor hun har 
undersøg hvordan flere og flere brasilianere fri-
stes af hurtige og nemme lån, for efterfølgende 
at blive fanget i en gældsfælde. Kolling under-
søger hvorfor det er gået så galt, og kommer 
også med mulige løsningsforslag. Der skal mere 
til end øget finansiel dannelse af befolkningen.

Bladet rummer også en del opfølgning på 
FALS’ generalforsamling på Christianshavns 
Gymnasium i november. Læs bestyrelsens års-
beretning for 2024, samt referatet fra general-
forsamlingen. I sit nyt-fra-indlæg beretter for-
mand Rasmus Tranegaard Andersen også om 
de kursusindslag, der blev afviklet på dagen, og 
ikke mindst også om Columbus storslåede fød-
selsdagsfest i Langeliniepavillionen dagen for-
inden. Festlighederne bød blandt andet på 
uddeling af Columbusprisen, og du kan i bladet 
også læse Columbusfondens forperson Janne 
Wikmans tale til årets vinder, Jonatan Spang 
og holdet bag ”Tæt på Sandheden”. Som en sid-
ste ting i foråret skal der også sendes en stor tak 
til Kasper Damgaard Johansen, der stopper 
som redaktør på SamfundsfagsNyt. Det har 
været en kæmpe fornøjelse at lave blad sam-
men med Kasper. Han har bl.a. været med til at 
give bladet en ansigtsløftning, så der kom flere 
farver og fremhævede citater på siderne.  Kas-
per har også været dygtig til at indsamle mange 
gode artikler ind til glæde for os alle. Med stort 
gå-på-mod har han skrevet mange mails til 
mange spændende, potentielle skribenter. Nu 
skal Kasper videre i livet, og vi ønsker ham al 
muligt held og lykke på vejen. Ny på redaktør-
posten er Maiken Baltzer Løsmar. Det skal nok 
blive rigtig godt! Vores mål er at videreføre den 
linje, som Kasper har været med til at bygge op. 
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Nyt fra formanden
AF RASMUS TRANEGAARD ANDERSEN

Rasmus Tranegaard Andersen, formand for FALS.

Tak for sidst!, fristes jeg til at sige. Efter to vel-
lykkede dage i København med fejring af Forla-
get Columbus’ 40 års jubilæum på Langelinie 
Pavillonen og Christianshavns Gymnasium, 
kan vi se tilbage på foreningens årsafslutning 
med stor tilfredshed. Det er en kæmpe fornø-
jelse at lave et to-dages kursus på højt højt fag-
ligt niveau med oplæg og pædagogisk/didakti-
ske workshops. Mange har henvendt sig efter-
følgende og rost programmet samt workshops- 
afholderne. Vi siger også mange tak til dem.

Vores forudsigelser om, at ugen blev præget 
af en form for PTSD efter det amerikanske valg, 
holdt stik. Men USA stod ikke alene på menuen 
til Generalforsamlingskurset. Mathilde Kimer 
var på vanlig vis gribende i sin fortælling fra 
fronten, Jens Ringberg løftede sløret for 
arbejdet på Borgen, fantastiske workshops med 
bysociologiske vandringer, casestudier og total 
basal økonomi krydrede programmet. For at 
det ikke skal være ren ananas i egen juice, skal 
vi også pointere, at Emma Holten desværre 
ikke kom frem. Hun har efterfølgende beklaget 
dybt. Mange var kommet for at høre og disku-
tere med netop hende og pointerne fra bogen 
Underskud (2024). 

Til gengæld har Fals historisk set aldrig haft 
så mange med til generalforsamlingen, da den 
blev fremskudt. Under påvirkning af fredags-
slik og mætte maver fik bestyrelsen et utvety-
digt mandat til at føre arbejdet videre. Vi havde 
to afgående medlemmer – Kasper Damgaard 
Johansen og Mette Karlsen – og et nyt i form af 
Thyra Bonde. Velkommen til Thyra. Konstitue-
ringen faldt således ud: Maiken, Jytte, Mette H, 
Sebastian, Thyra er faste medlemmer af besty-
relsen, Martin er ny kasser, Jakob er næstfor-
mand og jeg selv formand. Vores arbejdsopga-
ver og områder kan ses på fals.nu 

Vi vil også her benytte muligheden for at 
sige en stor tak til Mette Karlsen og Kasper 
Damgaard Johansen for deres arbejde i FALS 
igennem en årrække. I har begge lagt et stort 
arbejde i bestyrelsen med fokus på at fremme 
fagets interesser eksternt og internt. 

Også tak til Fonden Columbus og forlaget 
for endnu et godt samarbejde om årsmødet og 
forlagets jubilæum. Forlaget har ikke blot 
kunne fejre dets 40-års jubilæum, men er også 
fusioneret med Geografforbundets forlag GO. 
Medarbejderne er flyttet sammen på Colum-
bus’ Østerbroadresse. Og vi ønsker dem en god 
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start på en ny tilværelse som sammenbragt 
familie. FALS har set lyset i ideen fra Forlagets 
side og har støttet direktør Anders Hassing og 
Fondsbestyrelsen i ønsket om fusionen. Vi ser 
frem mod nye tider og publikationer fra Colum-
bus.

Til næste år er der ikke flere jubilæer eller 
fødselsdage. Men derfor bliver tilværelsen jo 
ikke grå. Vi vil til gengæld gå sammen med fag-
konsulenten og sammenflette et to dages kur-
sus, hvor du kan deltage i både FIP og FALS’ 
årsmøde – eller blot en af delene. Vi placerer os 
radikalt i midten af landet og afholder dagene i 
Nyborg.

En ting, som fylder en del i bestyrelsen og 
vil komme til at gøre det fremover, er EPX. 
FALS søger en rolle heri. Rammeaftalen er godt 
i gang, netop som dette nyhedsbrev skrives og 

den er nok på plads, når du sidder med bladet i 
hænderne. Vi ved, at EPX ser ud til forandre 
mange medlemmers arbejde. Jeg har deltaget i 
utallige netværksmøder, snakket med forligs-
partnere, opposition, interesseorganisationer 
og mange andre. Ikke alle trækker i samme ret-
ning. Et er dog sikkert; og det er, at vi i FALS 
arbejder for at styrke og bibeholde fagets posi-
tion. Det er ikke nemt, når Undervisningsmini-
steren, Mathias Tesfaye, i den grad akademi-
ker-basher og udskammer en hel studieretning 
(SA/EN). Vi er også stærkt bekymrede for at 
smide mange års gode erfaringer på HF og 
VUC ud med badevandet. Det er rigtig mange 
medlemmers arbejde, det her handler om! Der 
skal ikke herske tvivl om, at vi også har blik for, 
at flere elever på Samfundsfag-Engelsk studie-
retningen kommer til STX med et samlet sva-

Fuldt fremmøde: FALS' generalforsamlingskursus på Christianshavns Gymnasium 8.11.24.
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gere snit og ender med et lavere snit end f.eks. 
Samfundsfag-Matematik. MEN elevernes bag-
grund taget i betragtning har vi i SA/EN-stu-
dieretningen en signifikant løfteevne. Og det 
strider vel ikke imod socialdemokratisk politik, 
at vi kan løfte elever med socio-økonomisk 
svag baggrund? Tesfaye bør lytte noget mere til 
sektoren. Det arbejder vi hårdt på. Vi er hver-
ken for eller imod de enkelte partiers ideologi-
ske ståsteder, men vi arbejder for, at faget har 
en plads og en rolle i den nye uddannelses-
struktur. I løbet af vinteren laves der delaftaler, 
som i høj grad kommer til at definere indhold. 

Der søger vi indflydelse. Vi har allerede været i 
gang og der er sået flere frø.

Aftalen om EPX og resten af ungdomsud-
dannelserne omhandler noget meget større end 
blot samfundsfag. Det er et kæmpe projekt, der 
skal stå på skuldrene af en forlist folkeskolere-
form. Derfor samarbejder vi med andre fag og 
GL omkring dette. FALS og vores fag kan ikke 
alene påvirke processen og resultatet. Det tæn-
ker jeg, er en vigtig erkendelse i en opbrudstid.

Tak for et godt 2024 – et spændende 2025 står 
på spring.
//Rasmus

DR-journalist Jens Ringberg og Columbus-redaktør Ulla Nedergaard Pedersen.
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Nyt fra fagkonsulenten
AF DITTE NØRTOFT NIELSEN

Ditte Nørtoft Nielsen, fagkonsulent i samfundsfag.

Nyt fra ministeriet

Der sker i skrivende stund en hel del på ung-
domsuddannelsesområdet. I starten af oktober 
offentliggjorde ministeren regeringens udspil 
til en kommende reform af ungdomsuddannel-
sesområdet, hvor der fremover skal være én 
gymnasial uddannelse med tre spor, herunder 
blev epx lanceret som en ny erhvervs- og pro-
fessionsrettet gymnasieuddannelse, der skal 
supplere det nuværende stx og hhx. Der er såle-
des lagt op til store forandringer i 2030, men 
først skal der selvfølgelig pågå mange politiske 
forhandlinger, og det bliver formentlig en lang 
proces.

I kølvandet på udspillet til reform af uddan-
nelsesområdet, er der også sket en del omroke-
ringer i BUVM. Tidligere har de gymnasiale 
fagkonsulenter været tilknyttet det såkaldte, 
Kontor for Gymnasier sammen med nogle faste 
fuldmægtige, men der er per 1. november etab-
leret et nyt Center for Ungdomsuddannelser, 
hvor det nuværende gymnasiale område er lagt 
sammen med blandt andet det nuværende 
erhvervsuddannelsesområde, og der er igang-
værende og kommende tilpasninger og bespa-

relser for både fagkonsulenter og ministeriets 
øvrige ansatte, så der er også omvæltninger 
internt i ministeriet.

Det er jo uvist, hvilke konkrete konsekven-
ser den kommende reform vil få for samfunds-
fag, men det er jo ingen hemmelighed, at det er 
nævnt specifikt i udspillet, at der er fokus på 
omfanget af elever, der på stx vælger studieret-
ninger med samfundsfag A. Samtidig er der dog 
ikke kritik af fagets indhold, og som både FALS’ 
formand og andre gode kolleger påpeger, så er 
samfundsfag jo et vigtigt fag i forhold til at 
danne de unge mennesker udi kritisk og aktiv 
demokratisk medborgerskab. Vi bidrager des-
uden med relevant studiekompetence og meto-
diske færdigheder via fagets problemoriente-
rede tilgang og tydelige kobling mellem de 
aktuelle samfundsmæssige problemstillinger 
og fagets begreber, modeller og teorier.

Som en tidligere formand for FALS også har 
understreget, så er samfundsfag et fag i fortsat 
udvikling, og det gælder både undervisningens 
indhold og didaktik men også de anvendte 
materialer. Der er fra ministeriel side også sat 
gang i to tiltag. Det ene er den workshop om 
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fremtidens undervisning og prøveformer i 
samfundsfag A, som afvikles i starten af 
december med deltagelse af 50 samfundsfaglæ-
rere fra hele landet, og det glæder jeg mig meget 
til! Derudover er der for 7 udvalgte fag, herun-
der samfundsfag A, planlagt afprøvning af 
nogle nye skriftlige opgaveformater i et lukket 
tekstfelt, som opgavekommissionen pt. er i fuld 
gang med at lave. Det er meningen, at disse skal 
stilles til rådighed for afprøvning i undervis-
ningen, så vi kan indhente værdifulde input til 
den videre udvikling af den skriftlige prøve i 
samfundsfag A. Efter planen offentliggøres de i 
Prøvebanken omkring vinterferien. 

Et andet igangværende arbejde er den 
videre behandling af den undersøgelse af sam-
fundsfag som undervisningsfag, som er udar-
bejdet i et samarbejde mellem BUVMs fagkon-
sulent i samfundsfag, samfundsfags faglige 
forening FALS og redaktionsgruppen for det 
samfundsfagdidaktiske tidsskrift POLIS. 
Fokus for undersøgelsen er den konkrete 
undervisningspraksis og didaktik, læreplanens 
indhold samt eksamensformer og ønsker til 
fremtidens læreplan. Der er rigtig mange af jer, 
der har svaret på den undersøgelse, og vi glæ-
der os til at dykke ned i resultaterne og drøfte 
dem i en række fokusgruppeinterviews i løbet 
af foråret. 

Overblik over samfundsfagskarakter og 
antal elever for 2024-studenterne på 
tværs af niveauer og skoleformer
Nedenfor har jeg indsat tre tabeller, som viser 
henholdsvis eksamenskarakterer og stand-
punktskarakterer, samt det antal elever der har 
haft faget på henholdsvis samfundsfag a, b og c 
på de forskellige skoleformer.

Samfundsfag A eksisterer primært STX, 
hvor ca. 45% af årets studenter har dette fagni-

veau. Faget eksisterer dog også, om end i min-
dre omfang, på HF-e og HHX. Samfundsfag B 
er klart størst på HF, hvor det indgår som fag-
pakkefag i mange fagpakker, og på EUX er der 
også en stor andel af elever, der har faget på 
B-niveau, om end antallet af EUX-elever jo ikke 
er så højt. På landsplan er antallet af studenter 
med samfundsfag B halveret siden 2017-refor-
men trådte i kraft. Samfundsfag på c-niveau er 
det numerisk set største fag, og andelsmæssigt 
er det ca. 80% af eleverne på både HHX og 
HTX, der har dette niveau. Årsagen til, at EUX 
ikke er medtaget på c-niveau, handler om, at 
faget her læses efter EUD-bekendtgørelsen. 

Opgaveformuleringer til de store opga-
ver (SRP/SOP/SSO)
Det er jo ved at være den tid på året, hvor der 
laves store opgaver. Når jeg ved tidligere lejlig-
heder har adspurgt kollegerne om, hvad de 
mener, kendetegner den gode SRP/SOP/SSO-
oplevelse (set fra et lærerperspektiv), så har de 
påpeget, at den er karakteriseret ved faglig for-
dybelse, velforberedte elever og gode opgave-
formuleringer. Som lærere kan vi jo hjælpe den 
faglig fordybelse på vej ved at guide eleverne i 
vejledningsprocessen, samt være omhyggelige 
i vores udarbejdelse af opgaveformulering, 
men det er naturligvis elevens opgave at være 
velforberedt og tage ejerskab for processen – 
selv om det i sidste ende er os, der er de faglige 
garanter. Når man udarbejder samfundsfaglige 
opgave formuleringer er det vigtigt at ind-
tænke:

Tre samfundsfaglige opmærksomheds-
punkter
1. Teori: Anvendelse af samfundsfaglige teo-
rier og/eller begreber.
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Samfundsfag B – studenter 2024

Samfundsfag C – studenter 2024

2. Empiri: Inddragelse af samfundsfaglig 
empiri (kvalitativ og/eller kvantitativ) Skønlit-
teratur kan ikke bruges som eneste samfunds-
faglig empiri!
3. Aktualitets: Relevans for aktuelle sam-
fundsmæssige problemstillinger. Opgaven skal 
have et nutidsblik.

Særligt aktualitetskravet kan være genstand 
for diskussion. I den sammenhæng er det vig-
tigt, at man husker sig selv og eleverne på, at 
fagets genstandsfelt jo er ’aktuelle samfunds-

mæssige problemstillinger’ (jf. læreplanen). 
Det betyder, at der i opgaven skal være et 
nutidsblik. Samtidig er det dog hensigtsmæs-
sigt, at der anlægges en vis form for pragmatisk 
sans i forståelsen af aktualitetsbegrebet. Der 
kan ikke sættes en fast tidsgrænse for, hvornår 
noget er aktuelt, idet nogle samfundsmæssige 
problemstillinger bliver hurtigt forældede (fx 
økonomiske konjunkturer), mens andre er 
mere langtidsholdbare (fx diskussion om præ-
stationssamfundet og unges mistrivsel). Der-
udover kan det også være, at det er de nutidige 

Skoleformer Eksamen Standpunkt
  Mundtlig Mundtlig Antal elever
STX 7,8 7,9 1.250
2årig STX 6,7 9,5 15
EUX-tek 5,8 6,0 470
EUX-merk 7,4 7,4 220
Hf 6,1   4.220
Hf-e 7,3   700
HHX 7,6 7,1 1.410
HTX 7,4 7,5 550

Skoleformer  Eksamen Standpunkt
  Mundtlig Mundtlig Antal elever
STX 7,5 7,6 11.490
2årig STX 7,4 7,9 140
Hf-e   7,6 560
HHX 7,4 7,3 7580
HTX 7,4 7,6 3290

Samfundsfag A – studenter 2024
Skoleformer Eksamen Standpunkt  

Mundtlig Skriftlig Mundtlig Skriftlig Antal elever
STX 7,7 6,2 7,4 7,1 11.500
2årig STX 6,7 3,6 6,5 6,1 150
HF-e 6,5 3,5     10
HHX 10,0 7,3 8,9 8,2 40
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konsekvenser af nogle tidligere begivenheder 
og/eller politiske beslutninger, der er i fokus. 
Aktualitetskravet kan således honoreres på 
flere forskellige måder, men det er vigtigt med 
overvejelser om fortsat relevans af en given 
samfundsmæssig problemstilling undervejs i 
vejledningen.

Uanset hvad, så fungerer opgaveformule-
ringen som en forventningsafstemning mellem 
lærere og elev, men tydeliggør jo også for cen-
sor, hvad det er der for ventes af eleverne. Der-
for er kvalitetssikring af opgaveformuleringer 
helt centralt. Udover at tjekke formuleringer 
med afsæt i de tre opmærksomhedspunkter, så 
er det en god idé at lave aftaler med fagkolleger 
om at sparre om de specifikke opgaveformule-
ringer. 

Kontakt til fagkonsulenten
Og så kommer den sædvanlige men helt oprig-
tige smøre om, at jeg allerbedst kan lide mit 
arbejde som fagkonsulent i mødet med fagkol-
leger i diverse sammenhænge, så jeg håber, at vi 
ses derude!!!!  Men hvis vi nu ikke lige fanger 
hinanden ansigt-til-ansigt, så er man også altid 
velkommen til at kontakte mig på mail eller 
telefon.

Mail: Ditte.Kirstine.Noertoft.Nielsen@
stukuvm.dk 
Telefon: +45 40 10 65 59

Jubilæumskonference i Langelinje Pavillonen 7. november 2024.
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Nyt fra forlaget
AF ANDERS HASSING

Anders Hassing, direktør for Forlaget Columbus.

Hurra!
Tak for sidst til alle, der deltog i vores jubilæ-
umskonference, reception og fest(!) 7. novem-
ber. To dage efter afgørelsen af det amerikan-
ske præsidentvalg var der nok at tale om, og det 
store fremmøde tog næsten pusten fra os: Alle 
blev tjekket ind ved ankomst, og vi var ikke 
færre end 458 deltagere. Hvis du gik glip af 
begivenheden lover vi at gentage succesen, når 
vi bliver 50! Og der bliver nok andre gode 
anledninger inden da ;) 

Samfundsfagslærerens slaraffenlan
I sommer udsendte vi Marie Berg Carlsen og 
Peter Brøndums nye C-niveau-bog Vores sam-
fund, som er blevet taget rigtig godt imod. Der 
ligger et omfattende ekstramateriale på bogens 
hjemmeside (https://forlagetcolumbus.dk/
voressamfund) med kendte formater som for-
slag til undervisningsforløb, bogens figurer til 
download, forstå-spørgsmål, begrebsfilm og 
politikerfilm. Vi har desuden forsynet bogen 
med nye features som en podcast-serie og 
”sådan går du til eksamen”-film med tilhørende 
eksamensspørgsmål. Gå på jagt – der er med 

sikkerhed noget, der kan gøre dit samfunds-
fagslærerliv lettere!

IP kort og godt
Vi har efterhånden en række forskellige bud på 
grundbøger til International Politik, og endnu 
én udkommer januar 2025: Basal IP. Som nav-
net antyder, får vi det grundlæggende kort og 
godt: Bogen præsenterer de vigtigste faglige 
pointer inden for international politik på en 
kortfattet og elevvenlig måde. Fokus er på det 
mest centrale kernestof, og bogen introducerer 
grundlæggende begreber og problemstillinger 
på en let tilgængelig måde. Forfatterteamet Bo 
Isaksen og Dennis Lunding Nielsen står også 
bag den fine kort-og-godt-bog Basal økonomi i 
samme serie.

Ny temabogserie:  
Forløb til samfundsfag
Apropos kort og godt: Vi har i en årrække udgi-
vet bøger i vores ”perspektiv-serie”, hvor et 
tema behandles på tværs af disciplinerne socio-
logi, politik og økonomi. Nu lancerer vi også en 
ny temabogsserie, der er skåret til, så de passer 
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til et enkelt forløb. I serien ”Forløb til sam-
fundsfag” lægger vi ud med en temabog om 
sundhed, der kommer i 2025, og en række 
andre titler er i støbeskeen. Hold dig opdateret 
via vores nyhedsbrev, hjemmeside og SoMe-
kanaler.

Udgivelser til andre fag – og SRP
Hvis du følger vores forskellige mediekanaler 
vil du også vide, at vi udgiver bøger til en række 
andre fag. Jeg tør godt spå, at USA-valget bliver 
et hit blandt 2025s SRP-skrivere, så tjek fx 
vores bøger Election Year og Liberty, Guns and 
Babies til engelsk, der vil passe som hånd i 
handske til en SRP i samfundsfag og engelsk.

Stemningsbilleder: Columbus' 40 års jubilæumskonference med FALS 7. november 2024.
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– samfundsfagslærernes forlag
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Basal IP er en introduktion til det grund-
læggende stof i international politik på  
A-niveau.

Basal IP er inddelt i ni kapitler, som kom-
mer rundt om begreber, problemstillinger, 
aktører i det internationale system, de stør-
ste IP-teorier, den nye verdensorden og sta-
ternes udenrigspolitik. Endelig sluttes bo-
gen af med tre kapitler om globaliseringen, 
trusler i international politik og Danmarks 
udenrigspolitik.

BASAL IP
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– samfundsfagslærernes forlag
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Metodebogen, 2. udgave præsenterer, 
hvordan vi bruger samfundsfag til opgave- 
og problemløsning og introducerer kvalita-
tiv, kvantitativ og komparativ metode.  
Samfundsfaglig formidling, herunder de 
skriftlige opgavetyper, belyses med kort- 
fattede eksempler. Endelig demonstrerer  
et kapitel, hvordan videnskabsteoretiske 
valg påvirker den konkrete undersøgelse.

2. udgave er grundigt revideret og omstruk-
tureret på en måde, så den både er egnet  
til projektarbejde med metodefokus i un-
dervisningen og til SRO og SRP med sam-
fundsfag.

SRP MED  
SAMFUNDSFAG
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Beretning 2023-24 for  
bestyrelsen i FALS

Følgende beretning blev fremlagt ved FALS’ 
generalforsamlingen på Christianshavn 
Gymnasium fredag d.8.11.2024

Bestyrelsen
Bestyrelsens arbejde har i dette skoleår handlet 
om at bidrage med relevante kurser, samar-
bejde med andre aktører og faglige foreninger 
samt kæmpe for fagets berettigelse i gymnasie-
skolen.

Vi har fået et nyt medlem i bestyrelsen, som 
har bidraget med nye idéer og stort gå-på-mod. 

Bestyrelsen og fagkonsulenten
Samarbejdet med fagkonsulenten er som altid 
godt. Bestyrelsen har deltaget i forskellige pro-
jekter, som bl.a. har mundet ud i oplæg på for-
skellige kurser. Vi har samarbejdet med fag-
konsulenten om FIP og vi har bidraget med en 
workshop om fagets fremtid.

I det seneste år har vi i samarbejde med 
Polis og Fagkonsulenten udfærdiget et større 
spørgeskema med fokus på samfundsfagslæ-
rernes oplevelse af faget på tværs af de forskel-

lige ungdomsuddannelser. Resultaterne af 
denne undersøgelse frigives i Polis i løbet af 
2025.

Samarbejde med Forlaget Columbus
Samarbejdet med Forlaget er som altid godt og 
givende for begge parter. FALS’ bestyrelse 
udpeger en række af medlemmerne i Colum-
busfondens bestyrelse, og vi afholder fælles-
møde en gang om året. Derudover bistår Forla-
get Columbus bestyrelsen med at håndtere 
medlemslisterne, opkrævning af betalinger for 
kurser, opsætning af Samfundsfagsnyt og 
endelig for at vedligeholde vores hjemmeside; 
fals.nu.

Forlaget fusionerer med Geografforbun-
dets forlag GO. Det er en fusion vi har støttet 
og ser som en forstærkning og konsolidering af 
forlagets position og fremtid. Konkret er kon-
sekvensen, at Geograferne får medlemmer ind 
i fonden, hvor bestyrelsen bliver udvidet. 
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SamfundsCup
Igen i år har bestyrelsen støttet op om Sam-
fundsCup. Det er hvert år en fornøjelse at se de 
deltagende hold dyste med intellekt, vid og 
begejstring. Temaet i 2024 var ”Sundhed”, og 
finale holdene kom fra: Gefion, Rødkilde 
Gymnasium, Randers Statsskole, Aarhus Tech 
og Næstved Gymnasium. Finalen løb af stablen 
i marts måned på Christiansborg. Vinderne 
kom fra Rødkilde Gymnasium med projektet 
”Start Snakken”. Et fremragende projekt om at 
begynde snakken om alkohol med sine børn ud 
fra dilemmakort.

Næste års tema er allerede udvalgt til at 
være ”Arbejde”. Det kommende nummer af 
SamfundsfagsNyt omhandler netop dette 
tema og bladet vil indeholde en række gode 
artikler samt et forslag til et undervisningsfor-
løb vedrørende arbejde og arbejdsmarked.

Kurser og udviklingsarbejder
AI har fyldt meget i år og vi har bidraget det 
store kursusudbud med vores eget kursus i 
anvendelsen af AI i undervisningen. Kurset 
blev afholdt i foråret med fin deltagelse.

I august 2024 afholdt vi desuden et virtuelt 
skriftlighedskursus med gentagende stor del-
tagelse. Der var positiv respons fra mange sider 
og vi har besluttet at gentage kurset i 2025 på 
samme tid.

Fals har indgået et samarbejde med Lex.dk. 
Lex.dk har en ambition om at være en platform 
informationssøgning med valide kilder og tro-
værdigt indhold for vores elever. Det vil vi 
gerne bidrage til.

Constructive Institute har modtaget godt 2 
mio.kr. fra Tuborg-fondet til at lave workshops, 
events og undervisning, der har til hensigt at 
fremme unges demokratiske deltagelse. FALS 
var medunderskriver på ansøgningen og vi 

samarbejder med projektleder Jesper Himmel-
strup om etablering af workshops for både 
lærere og elever i 2024/25. 

SamfundsfagsNyt
I det forgangne år har vi – som sædvanligt – 
udgivet fire blade. Årets første blad var her 
”Rundt i Europa”, og tog læseren med til bl.a. 
Bruxelles, Polen, Storbritannien og Balkan. I 
det næste blad, ”Afrika og Globalisering”, tog 
vi endnu længere sydpå. Her handlede det bl.a. 
om hvorfor det er Kina og ikke den vestlige ver-
den, der aktuelt nyder stor indflydelse på det 
afrikanske kontinent. I årets tredje blad fik vi 
bl.a. god hjælp fra Constructive Institute til at 
lave et blad om ”Medier og nyheder”. Årets sid-
ste blad er topaktuelt, og handler om det ame-
rikanske præsidentvalg. Her kan man bl.a. læse 
om vælgeradfærd, valgmandskollegiet og få fif 
til relevante beregninger i undervisningen.

Vi kan konstatere, at bladet har et godt ry, 
når vi henvender os til mulige skribenter. Det 
er mange fine og dygtige mennesker, der vil 
meget gerne bidrage til bladet ganske gratis. 
Uden dem var der intet blad, så til dem skal der 
lyde en stor tak. En anden der skal takkes, er 
Kasper Damgård Johansen, der stopper som 
redaktør. Heldig er den, der har lavet blad med 
ham.

FALS digitalt
Facebook-gruppen på Facebook fungerer sta-
dig godt som en platform for vidensdeling og 
debat om faget. Den danner blandt andet bag-
grund for, at vores forening har medlemstil-
gang. Både nye og ”gamle” samfundsfagslærere 
nyder godt af vores videns- og informationsde-
ling.

Vi har en bestyrelsespost i faktatjekmediet 
TjekDets bestyrelse, hvor året har medført et 
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stort arbejde med uddannelsesdelen af mediet, 
hvor de unge i stigende grad indtænkes som 
målgruppe. TjekDet har med årets finanslov 
fået en øget bevilling, så der arbejdes på at ska-
lere arbejdet med at ruste danskerne kildekri-
tik. Herunder er der helt konkret et pågående 
arbejde med at udvikle undervisningsmateriale 
til, hvordan man kildekritisk kan forholde sig 
til ChatGPT og lignende teknologier. 

Derudover har vi meldt os som samarbejds-
partnere på projektet ADD (Algoritmer, Data 

og Demokrati), hvor vi er en del af outreach-
projektet. Selve ADD er et forskningsprojekt, 
som indenfor forskellige områder skal forske i 
algoritmers demokratiske implikationer, så 
algoritmer bruges til at støtte op om demokra-
tiet i stedet for at være en udfordring for dette. 
Vores rolle bliver at medvirke til at omforme 
forskningsprojekterne til undervisningsmate-
riale, så det når ud til den del af danskerne, som 
vi underviser. Altså outreach, som handler om 
at få resultaterne ud til vælgerne/brugerne. 

Stemningsbilleder: Columbus' 40 års jubilæumskonference med FALS 7. november 2024.
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Referat af FALS’  
generalforsamling 2023-24

1.Valg af ordstyrer og referent
Forslag dirigent: Vibeke Allerup Petersen
Forslag referent: Jannie Wilsted
Begge blev valgt uden modkandidater

2. Præsentation af bestyrelsen
•	 Rasmus Tranegaard Andersen, Aarhus 

Katedralskole (Formand, Repræsentant for 
STX i Fagligt Forum, PS og Kursusansvarlig)

•	 Jakob Sinding Skött, Nyborg Gymnasium 
(Næstformand og Fondsbestyrelsesmedlem 
i Columbusfondens bestyrelse)

•	 Mette Schack Karlsen, Holstebro Gymna-
sium og HF(Kasserer)

•	 Jytte A. Jørgensen, Horsens Gymnasium og 
HF (Redaktør på Samfundsfagsnyt)

•	 Maiken Løsmar, Aarhus Katedralskole (kur-
susansvarlig, redaktør for Samfundsfagsnyt)

•	 Kasper Damsgaard Johansen, Nærum 
(Redaktør på Samfundsfagsnyt)

•	 Mette Hobolth, Risskov Gymnasium
•	 Sebastian Lang-Jensen, Christianshavn 

Gymnasium (Kursusansvarlig)

•	 Martin Thorsager, Brønderslev Gymna-
sium (Kursusansvarlig)

Alle gik på scenen og forklarede hver især deres 
ansvarsområder, her anført i parentes efter.

3. Beretningen, den skr. beretning blev 
sendt rundt til medlemmerne i  
forsamlingen.
Formanden, Rasmus Tranegaard Andersen, 
glædede sig over det gode samarbejde i den vel-
fungerende bestyrelse, samarbejdet med 
bestyrelsen, samarbejdet med Forlaget Colum-
bus, samarbejdet med Fagkonsulenten. 

Han fremhævede desuden Fremtidsværk-
stedet ved FIF, workshops. 

Den stadige opmærksomhed på, hvor faget 
bevæger sig hen? Her slog han et slag for, at vi 
alle fik besvaret  Polis’ spørgeskemaundersø-
gelse, som vil være et godt grundlag for at vur-
dere dette.

FALS har været med ind over Columbus’ 
fusion med Geografforbundet, det er en vel-
overvejet proces – vi tror på, at det har en god 
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fremtid for sig, og nu kommer forlaget også ind 
på folkeskoleområdet. Til januar flytter de 
sammen i fælles bygninger, og her vil begge 
fondsbestyrelser mødes for første gang.

Formanden opfordrerede til deltagelse i 
Samfundscup.  Temaerne varierer. Det var 
”Sundhed” sidste år. I år er det ”Arbejde”, her er 
tilknyttet en gratis Ibog i dette halvår skrevet 
af Per Henriksen. 

Samfundsfagsnyt, foreningen medlems-
blad, er lige udkommet med fokus på det over-
ståede præsidentvalg i USA. Næste nummer 
har fokus på ”Arbejde” og vil kunne bruges som 
inspirationskatalog til Samfundscup. 

FALS er også at finde digitalt, hvor vi især er 
aktive på facebook og hjemmesiden. Facebook-
siden bruges meget som inspirationsforum og 
tak til alle jer, som gerne deler materiale. 

4. Regnskab ved Martin Torsager: (uddelt)
Forventet resultat: minus 297 000kr 
Vi har fået 369.000 kr i kontingentindtægter. 
En lidt lavere indtægt end forventet, men skyl-
des blandt andet rod med pbs-betalingerne. 
Der har samtidig også været færre udgifter end 
budgetteret. Derfor ender årsregnskabet med 
110.000 kr i overskud. 

Der var ingen spørgsmål til budget og regn-
skab. 

5. Indkomne forslag
Der var ikke nogen forslag

5. Valg af ny revisor
Forslag: Claus Poulsen, Frederikshavns Gym-
nasium. Han blev valgt uden modkandidater

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer
Der skal vælges 5 medlemmer for to år og en 
eller to suppleanter for et år.

På valg:
•	 Maiken Løsmar, Aarhus Katedralskole 

(modtager genvalg)
•	 Mette Hobolth, Risskov Gymnasium (mod-

tager genvalg)
•	 Mette Schack Karlsen, Holstebro Gymna-

sium og HF (ønsker ikke genvalg)
•	 Kasper Damgaard Johansen, Nærum 

Gymnasium (ønsker ikke genvalg)

Ikke på valg:
•	 Jakob Sinding Skött, Nyborg Gymnasium
•	 Jytte A. Jørgensen, Horsens Gymnasium & 

HF
•	 Rasmus Tranegaard Andersen, Aarhus 

Katedralskole
•	 Sebastian Lang-Jensen, Christianshavn 

Gymnasium
•	 Martin Thorsager, Brønderslev Gymna-

sium

Mette Hobolth og Maiken Løsmar blev begge 
genvalgt

Thyra Bonde, Zahles Gymnasium valgt som 
nyvalgt medlem

Bestyrelsen konstituerer sig efterfølgende, 
hvilket formanden har udsendt mail om alle-
rede

7. Evt. 
Formanden afsluttede, da der ikke var punkter 
til evt.  Han fremhævede at bestyrelsen gerne 
ville modtage input fra medlemmerne: Skriv til 
os, spørg kom med ideer, forslag. 
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Tale til jubilæums-reception i 
anledningen af uddelingen af 
Columbusprisen 2024
AF JANNE BISGAARD WIKMAN

Janne Bisgaard Wikman, bestyrelsesforperson for Columbusfonden.

Godaften!
Mit navn er Janne Wikman; og jeg er er i dag en 
glad bestyrelses-forperson for Columbus 
fondsbestyrelse, da vi fejrer 40-års jubilæum. 
Jeg vil gerne starte med at knytte to ord til tra-
ditionen vedrørende uddelingen af Columbus-
prisen. Prisen blev stiftet i anledningen af 
FALS' 25-års jubilæum i 1991 og den er i de sid-
ste 33 år blevet uddelt 22 gange. Er man lidt 
kvik til hovedregning, kan man konstatere, at 
den ikke er blevet uddelt hvert år.

Columbusprisen er en særlig pris for sam-
fundsfaget: Den tildeles kun, når vi i fonden 
skønner, at der er en særlig person eller en 
institution, der i den offentlige debat holder 
fast i ideerne om demokrati, politisk engage-
ment og som har fokus på saglige argumenter. 

Vi har tidligere uddelt Columbusprisen til 
bl.a. medier, forskere og dokumentarister, der 
alle har bidraget med oplysende eller kritiske 
vinkler på demokrati i Danmark. I år har vi 
valgt en ny vinkel – den politiske satire – som vi 

ikke tidligere har honoreret. Columbuspris i 
2024 går til programmet ”Tæt på sandheden” 
med følgende begrundelse:

”Unge gider ikke læse nyheder! Unge følger 
ikke med i politik!”

Sådan sagde jeg sidste år og argumenterede 
for, at det egentlig nok er naturligt, at fx gym-
nasieelever har andre præferencer i forhold til 
valg af nyheder end os i forsamlingen her. Men 
måske er der alligevel en common ground for 
os alle; elever som undervisere; i årets prismod-
tager. ”Tæt på sandheden” har i 12 sæsoner 
siden 2017, formået at spidde danske medier og 
danske politikere. Programmet har samlet 
såvel undervisere, den almindelige dansker 
som de unge, i at forarges over programmets 
ugentlige ofre, der ofte befinder sig i toppen af 
dansk politik. Jonathan Spang – programmets 
alter ego – har da også udtalt til interview, at 
han: ”føler, det er en demokratisk pligt at gøre grin 
med magthavere, meningsdannere og andre i 
samme lag”. 
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Programmet giver tæsk, men får også tæsk 
og folkene bag programmet har flere gange 
måttet sande, at det ikke er gratis at lave poli-
tisk satire i Danmark. Jonathan Spang har måt-
tet forsvare flere indslag i programmet. Bl.a. 
sagen om politikeren Anna Mee Allerslevs 
pressekonference på Københavns Rådhus, der 
blev afholdt, efter at Allerslev havde meddelt 
sin afgang som beskæftigelses- og integrati-
onsborgmester - og det på grund af kritik af 
hendes sammenblanding af private og professi-
onelle interesser. 

Jonathan Spang havde – efter kritikernes 
mening – stillet tonedøve og bovlamme spørgs-
mål til Allerslev under pressekonferencen, men 
Spangs hensigt var netop at illustrere, hvor 

malplaceret Allerslev selv havde handlet i en 
alvorlig situation. Den slags sammenstød er 
præcis, hvad mangt en samfundsfagslærer 
ynder, fordi det er en spejling af et demokrati i 
funktion, hvor meninger brydes. 

At det overhovedet kommer til konflikt, er 
udtryk for, at programmet generelt lykkes med 
at ramme, hvor det er tiltrængt. Jonathan 
Spang begrunder selv programmets hårdtslå-
ende vinkling med: ”At hvis det skulle være kon-
troversielt, at man som komiker beskæftiger sig 
med journalistisk og politik, handler [det] om, at 
nogle mennesker har været fredet alt for længe…” 

Programmets primære funktion er oplys-
ning for de mange og at vække interessen, så 
den politiske debat ikke bliver en lukket fest, og 

Fra venstre: Bestyrelsesforperson i Columbus Fond Janne Bisgaard Wikman, Columbus-pris-modtager 
Jonatan Spang, producer Nana Fagerholt og FALS-formand Rasmus Tranegaard Andersen.
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ingen bliver koblet af den offentlige debat. 
Jonathan Spang har selv understreget, at de jo 
ikke kan få alle nuancer med i deres show, men 
(og jeg citerer) hvis: ”Jeg kan tage nogen af de 
ting, som jeg synes, er interessante, og sætte dem på 
en hylde, hvor flere mennesker kan nå dem, så 
synes jeg, at det er en demokratisk handling.”

Som samfundsfagslærer i gymnasiet er det, 
at sparke døren ind og skabe interessen for poli-
tik, ofte en akilleshæl. Tæt på sandheden giver 
os en håndsrækning og så er det vores pligt at 
hjælpe eleverne med at nuancere og stille de 
kritiske spørgsmål efterfølgende. ”Tæt på 
sandheden” vækker forargelsen og pirre nys-
gerrigheden og det er programmets virkelige 
værdi for os.

Og så er det jo ikke kun magthaverne, der 
spiddes i programmet. Den omvendte Cavling 
pin viser nødvendigheden i altid at forholde sig 
kritisk til medierne, og med den omvendte Cav-
ling bliver det udstillet i det groteske. Indslaget 
basker grundigt til forestillingerne om den sag-

lige presse i Danmark – for virkeligheden er 
også, at journalistikken og magthaverne til 
tider er alt for tæt forbundne. At journalister 
det ene øjeblik arbejder som vagthund og det 
næste som skødehund, samt motiveres af click-
bait og skjulte interesser.

I ”Tæt på sandheden” er der ingen hellige 
køer og det kan vi li’! Derfor får ”Tæt på sand-
heden” columbusprisen 2024!   

Tak for ordet.

Kilder: https://www.altinget.dk/magasin/artikel/
jonatan-spang-til-altinget-nu-bliver-jeg-faktisk-
ophidset 
https://journalisten.dk/michael-mc-christiansen-
min-holdning-er-at-programmet-bare-skulle-
hedde-sandheden/ 
https://www.euroman.dk/humor/jonatan-spang-
ironien-og-sarkasmen-blev-en-sovepude 

FALS-næstformand Jakob Sinding Skøtt (tv) og 
FALS-formand Rasmus Tranegaard Andersen.

Forperson for Columbus Fond Janne Bisgaard 
Wikman.

samfundsfagsnyt_236.indd   24samfundsfagsnyt_236.indd   24 19.12.2024   11.0119.12.2024   11.01



Nyheder til samfundsfag

fagpakker.systime.dk

Få adgang til enten: 
alle årgange  |  en enkelt årgang  |  en enkelt klasse  |  elever på en studieretning/niveau. 
Fagpakken til samfundsfag rummer mere end 60 udgivelser til faget fra både Systime og Gyldendal. 
 
Kr. 130,- ekskl. moms pr. elev pr. skoleår.

FAGPAKKEN – 64 iBøger til faget



26

Arbejde

Fordelene ved fritidsjobs er 
mange, men under hver femte 
skoleelev har et
AF  HELLE MARIE MORTENSEN OG KRISTIAN THOR JAKOBSEN,

Helle Marie Mortensen, seniorkonsulent og Kristian 
Thor Jakobsen, underdirektør i Tænketanken DEA.

Under 20 pct. af eleverne i grundskolen har et 
fritidsjob1. Sådan har det set ud de seneste ti år. 
Det kan vække undren, fordi flere undersøgel-
ser viser, at fritidsjobs har en masse positive 
gevinster for unge. 

I Tænketanken DEA har vi derfor under-
søgt, hvem af de 13-15-årige der egentlig har et 
fritidsjob, hvilke gevinster det har, og hvad 
både unge og arbejdsgivere ser som barrierer 
for enten at få et fritidsjob eller at ansætte fri-
tidsjobbere. 

Inden for det seneste år er der kommet flere 
politiske tiltag for at øge antallet med et 
arbejde i fritiden. Derfor bliver det spændende 
at følge med i, om tiltagene vil få en betydning 
for unge med fritidsjob i Danmark. 

1  En person er defineret som havende et fritidsjob, hvis 
den årlige lønindkomst er på mindst 2.500 kr. Vi har 
aldersgruppen 13-15 år med i undersøgelsen

Fritidsjobs indfl delse på især pigers 
karakterer
I DEAs undersøgelse viser vi, at unge, der har 
haft et fritidsjob, inden de afslutter 9. klasses 
afgangseksamen, har et højere karaktergen-
nemsnit sammenlignet med unge, der ikke har 
haft et fritidsjob. Samlet set ligger karakter-
gennemsnittet på 7,35 for unge med et fritids-
job og 7,1 for unge uden.

Der er dog tendens til at piger, der klarer sig 
fagligt godt i forvejen, oftere har et fritidsjob, 
når de er 13-15 år. Derudover har baggrundska-
rakteristika, såsom forældrenes uddannelses-
niveau, også påvirkning på deres karakterer.

I den forbindelse viser figur 1 et lidt overra-
skende resultat - nemlig at det kun er pigerne, 
der har en positiv sammenhæng mellem det at 
have et fritidsjob og deres karaktergennemsnit 
i 9. klasse. En forklaring herpå kan fx være, at 
det er meget forskelligt, hvilke typer af jobs, 
som piger og drenge typisk er ansat i.
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Nedenstående figur viser også, at sammen-
hængen mellem karakterer og fritidsjob er det 
samme for danskere som efterkommere, når 
der korrigeres for baggrundskarakteristika. 

Unge med fritidsjob har desuden lidt større 
sandsynlighed for at gå i gang med en ung-
domsuddannelse senest to år efter 9. klasse end 
unge, der ikke har haft er fritidsjob.

At arbejde har ikke kun positiv indfl -
delse på unges faglighed
Udover et fagligt udbytte kan fritidsjobs også 
være med til at fremme unges personlige 
udvikling, fx ved at styrke deres selvtillid og 
kommunikative evner. En dreng fortæller fx: 
Jeg føler, jeg er blevet bedre til at kommunikere med 
folk. Og så også, fordi i min butik, der er mange 
turister, som snakker meget engelsk, så jeg føler 
også, at jeg har fået snakket en del engelsk og fak-
tisk er blevet bedre til det, fordi jeg snakker det hver 

uge. Men det er klart mest at kommunikere og det 
der.  (Arbejder i supermarked, 15 år)

I forlængelse af ovenstående citat fortæller 
flere af de unge, at deres arbejde har hjulpet 
dem til at blive mere udadvendte og at lære at 
kommunikere med forskellige typer af menne-

sker. Det har også betydning for nogle af de 
unges sociale liv, fordi de har fået nye bekendt-
skaber og venner på fritidsjobbet.

Figur 1. Forskel i karaktergennemsnit i 9. klasse for børn med og uden fritidsjob 
opdelt efter køn og herkomst

Kilde: Egne beregninger på baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik
Anm.: En person er de� neret som havende et fritidsjob, hvis personen er registreret som værende i be-
skæftigelse i den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS). Desuden skal den årlige lønindkomst være 
på mindst 2.500 kr. Den ukorrigerede e� ekt er forskellen i karaktergennemsnit hhv. med og uden fritidsjob. 
Den korrigerede e� ekt er marginale� ekten af at have et fritidsjob, når der er taget højde for fagligt niveau i 
6. klasse og baggrundskarakteristika.

I DEAs undersøgelse viser vi, at 
unge, der har haft et fritidsjob, 
inden de afslutter 9. klasses 
afgangseksamen, har et højere 
karaktergennemsnit sammen-
lignet med unge, der ikke har 
haft et fritidsjob.
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Derudover har flere af de unge fået en anden 
respekt for at bruge penge, efter de har fået et 
job. De fortæller fx, at de har fået en bedre 
forståelse for, hvad penge er værd, fordi de selv 

har oplevet at skulle arbejde for at tjene dem. 
Derfor tænker de også mere over, hvordan de 
bruger deres penge, end da de fik lommepenge.

Enkelte unge havde også nogle negative 
historier med deres fritidsjobs, fx at det kan 

være svært at finde tid til fritidsaktiviteter, 
fordi skole og fritidsjobs oftest bliver priorite-
ret højest. Alligevel var den klart mest domine-
rende fortælling blandt udskolingseleverne, at 
der var flere fordele end ulemper ved at have et 
arbejde. 

Forklaringer på antallet af unge med 
fritidsjob
Siden 2011 har andelen af 13-15-årige med et fri-
tidsjob ligget nogenlunde konstant på 16-18 
pct. Dette er efter et fald siden 2008, hvor 
andelen lå på godt 24 pct. Det viser figur 2.

Ved interviews med både 13-15-årige og 
arbejdsgivere for disse, kom der forskellige for-
klaringer på, hvorfor andelen med et fritidsjob 
er faldet historisk set sammenlignet med 2008. 

Arbejdsgivere fortæller, at de kan have 
svært ved at rekruttere denne aldersgruppe. 

Figur 2. Andelen af 13-15-årige med et fritidsjob, 2008-2021

Kilde: Egne beregninger på baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik 
Anm.: En person er de� neret som havende et fritidsjob, hvis personen er registreret som værende i be-
skæftigelse i den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS). Desuden skal den årlige lønindkomst være 
på mindst 2.500 kr.

Udover et fagligt udbytte kan 
fritidsjobs også være med til at 
fremme unges personlige 
udvikling, fx ved at styrke 
deres selvtillid og kommunika-
tive evner.
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Flere tror, at én af forklaringerne er, at forældre 
i dag støtter mindre op om, at unge skal have et 
fritidsjob. Det kan fx være ved, at forældrene 
giver deres børn lommepenge og at de går mere 
op i, at deres børn skal bruge alt deres tid på 

skolearbejde, i stedet for også at bruge tid på 
fritidsarbejde.

De unge, vi har interviewet, er enige i 
arbejdsgivernes opfattelse af, at forældre prio-
riterer skolegang langt over et fritidsjob. Der-

udover forklarer nogle af de unge, at de ikke har 
et fritidsjob, fordi de har for travlt med deres 
fritidsinteresser.  Andre siger også, at de har 
svært ved at finde relevante fritidsjobs, hvilket 
bl.a. skyldes, at de bliver slået op på mange for-
skellige fysiske og digitale platforme. Så der 
kan mangle et overblik over, hvilke forskellige 
jobs, der er at søge til de forskellige aldersgrup-
per. Derudover mangler der klare retningslin-
jer for, hvorvidt man må aflevere uopfordrede 
ansøgninger fysisk på arbejdsstederne. På den 
måde virker det til, at jobmarkedet kan være 
svært at navigere i for nogle unge i dag.

Flest piger af dansk herkomst har et 
fritidsjob

Flere 13-15-årige piger har et fritidsjob end 
drenge i samme aldersgruppe. Fra 2009 til 
2021 var der 1-2 procentpoint flere piger. 

En restaurantchef nævnte fx, 
de oplever, at unge med anden 
etnisk herkomst arbejder 
”knaldhårdt” og at ”de har en 
helt anden respekt for, at man 
har et job”.

Figur 3. Andel af 13-15-årige med fritidsjob opdelt efter køn og herkomst	

Kilde: Egne beregninger på baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik
Anm.: En person er de� neret som havende et fritidsjob, hvis personen er registreret som værende i be-
skæftigelse i den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS). Desuden skal den årlige lønindkomst være 
på mindst 2.500 kr.
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Og her er der også forskel på, hvor de for-
skellige køn arbejder. Hvor drenge typisk har et 
fritidsjob indenfor post- og kurertjenesten 
(kan fx være avisbud) har pigerne i højere grad 
et fritidsjob indenfor supermarkeds- og restau-
rantbranchen. 

Når vi kigger på fritidsjobbernes herkomst, 
har der i perioden fra 2008-2021 været flest 
piger med dansk herkomst der har et job. Men 
de seneste år har flere piger med udenlandsk 
herkomst også fået et og de var i 2021 næsten på 
niveau med antallet af drenge med dansk her-
komst. Drenge med udenlandsk herkomst har i 
lavest grad et fritidsjob. Det viser figur 3.

De arbejdsgivere, vi talte med, var dog 
meget positivt stemt over for at ansætte drenge 
med anden etnisk herkomst. En restaurantchef 

nævnte fx, de oplever, at unge med anden 
etnisk herkomst arbejder ”knaldhårdt” og at 
”de har en helt anden respekt for, at man har et 
job”. Flere arbejdsgivere gav altså udtryk for, de 
gerne ville ansætte flere af udenlandsk her-
komst, men havde det problem, at de ikke får så 
mange jobansøgninger fra denne gruppe. 

Unges bopæl og sociale baggrund har 
betydning
Generelt er der relativt få unge med job i og 
omkring de større byer, mens unge i kommuner 
med lavere befolkningstæthed i højere grad har 
et. I Vestjylland er der især mange unge med et 
fritidsjob, hvor der er færrest i kommuner, der 
udgør hovedstadsområdet. Det viser figur 4.

Figur 4. Andel af 13-15-årige med fritidsjob, fordelt efter bopælskommune, 
2019-2021

Kilde: Egne beregninger på baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik
Anm.: En person er de� neret som havende et fritidsjob, hvis personen er registreret som værende i be-
skæftigelse i den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS). Desuden skal den årlige lønindkomst være 
på mindst 2.500 kr.
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Vender vi blikket mod fritidsjobberes 
sociale baggrund ser vi, at unge der enten har 
to ufaglærte forældre eller mindst én forælder 

med en kandidatuddannelse, i mindst grad har 
et fritidsjob. Andelen af 13-15-årige med 
fritidsjob er dermed højst blandt unge, hvis 
forældre har en erhvervsuddannelse tæt fulgt 
at unge, hvis forældres højeste uddannelsesni-
veau er en erhvervsakademi- eller professions-
bacheloruddannelse. 

Nogle af arbejdsgiverne fortæller, at flere 
ressourcestærke forældre vil søge et job for 
deres barn. Dette synes de ikke er en fordel og 
opfordrer derfor til, at unge selv kommer og 
afleverer deres ansøgning om et fritidsjob. 
Omvendt fortæller unge fra ressourcesvage 
familier, at de mangler råd og vejledning til, 
hvordan man søger et job.

Så hvad kan vi gøre, for at få fle e 
fritidsjobbere?
På baggrund af analysen har vi blandt andet 
foreslået, at der bør være et større fokus på fri-
tidsjobs i grundskolen, så alle elever kan få 
mere viden om, hvor og hvordan man kan søge 
et fritidsjob, hvordan man laver en ansøgning 
og et CV. De unge efterspurgte tilmed mere 

viden om økonomi og hvordan en lønseddel 
skal læses. 

En anden af vores anbefalinger handler om 
vigtigheden i at oplyse forældrene om den posi-
tive indflydelse, som fritidsjobs kan have for 
deres børn. Forældrene er nemlig en vigtig 
medspiller ift., om unge får et fritidsjob eller ej. 

Et lille års tid efter udgivelsen af vores ana-
lyse, blev der indgået en politisk aftale om at 
flere unge skal i fritidsjob. Med aftalen var der 
bl.a. initiativer angående vejledning af 13-17-
årige om fritidsjobs i den kommunale ungeind-
sats og udvidelse af tidsrummet, som unge over 
15 år kan arbejde.

Nogle af disse initiativer stemmer overens 
med de anbefalinger, vi lavede i DEA og vi ser 
frem til at følge med i, hvordan antallet af fri-
tidsjobbere og arbejdsforholdene for dem, 
udvikler sig i de kommende år. 

FAKTABOKS: Om DEA’s undersøgelse
Analysen er lavet af DEA, som er en 
non-pro� t og politisk uafhængig tæn-
ketank. 

Undersøgelsen bygger på register-
analyser om karakteristika af 13-15-åri-
ge fritidsjobbere pba. registerdata fra 
Danmarks Statistik. Disse resultater 
suppleres af kvalitative interviews med 
hhv. ti unge på 13-15 år, da de begynd-
te at arbejde eller lede efter et fritids-
job samt seks arbejdsgivere fra for-
skellige brancher. 

Du kan � nde hele analysen på vores 
hjemmeside. 

Vender vi blikket mod fritids-
jobberes sociale baggrund ser 
vi, at unge der enten har to 
ufaglærte forældre eller 
mindst én forælder med en 
kandidatuddannelse, i mindst 
grad har et fritidsjob.
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Videns- og oplevelsesøkonomi  
i hovedstaden, produktion i  
provinsen
AF LARS OLSEN

Lars Olsen, journalist og forfatter.

Danmark har ikke én, men to, samfundsmo-
deller. Konsekvensen er, at Sjælland, med 
København som motor, er blevet langt mere 
ulige end Fyn og Jylland

Da vi er på vej ind i kontorbygningen, går et 
stort optog den modsatte vej. 400 arbejdere i 
gule veste forlader Vestas store fabrikshal, skif-
teholdet strømmer mod fabriksporten for at 
komme hjem til familien. Det er som på de 
gamle billeder fra B&W. Vi er da også på Lindø, 
der tidligere husede Fyns store skibsværft, 
men i dag er et fabriksområde drevet af Odense 
Havn.

Hér bygges dele til de stadig mere giganti-
ske vindmøller. Et nyt hold har taget over i 
Vestas store produktionshal – der svejses og 
knokles, mens resten af Danmark er på vej på 
weekend. Nogle dele af mega-vindmøllerne 
eksporteres, et mange meter højt fundament 
skal til USA, andet samles og udskibes direkte 
fra Lindø ved hjælp af kæmpekraner på havne-

kanten. Vindmøllerne er i dag så store, at de 
ikke længere kan køres rundt på landevejene, 
men må sejles til deres destination.

På området er også et reparationsværft, 
ligesom Odense Universitet på Lindø driver et 
testcenter for robotter – Odense-området er 
blevet internationalt robotcentrum.

Da A. P. Møller i 2009 meddelte, at værftet 
var under afvikling, sendte det chokbølger gen-
nem hele landsdelen. Tusindvis ville miste job-
bet, og mange frygtede at Fyn ville ende som 
»arbejdsløsheds-ø«.

I dag er problemet mangel på arbejdskraft. 
Det store fabriksområde giver arbejde til 
3.000, og yderligere 3.500 er beskæftiget i føl-
gevirksomheder – flere end på værftets tid. De 
ansatte kommer fra hele Fyn og nogle helt fra 
trekantområdet. Der er en del ingeniører og 
andre med lange uddannelser, men det store 
flertal er faglærte. 

653.000 mennesker er ifølge Danmarks Sta-
tistik beskæftiget i produktions-Danmark – 
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industri, bygge- og anlæg, råstofudvinding 
samt landbrug/skovbrug/fiskeri. Kun godt en 
tiendedel af disse er indenfor landbrug m.v., 
alligevel er det tydeligt, at produktions-Dan-
mark har sit tyngdepunkt i provinsen:

Det meste af hovedstadsområdet og meget 
af Sjælland er lyst – i disse kommuner er der 

ikke mange job knyttet til produktion. Kun én 
hovedstadskommune skiller sig ud og er i det 
øverste mørkerøde felt, det er Gladsaxe, der 
huser Novos store hovedkvarter og tillige nogle 
produktionsfaciliteter.

Ellers er mønsteret tydeligt: de egentlige 
produktionskommuner er i provinsen. Kalund-
borg, store dele af Fyn, meget af det sydlige, 
vestlige og nordlige Jylland. De to store pro-
duktionsbrancher er industri og bygge- og 
anlæg. Det sidste sker relativ spredt over landet 
– der bygges rigtig meget i hovedstaden – men 
hovedparten af industrien befinder sig i dag i 
landkommunerne og omkring provinsbyerne.

Novo, Danfoss, Vestas, Grundfos, NKT, Sie-
mens, Nilfisk, Linak, et hav af mellemstore 
virksomheder… Industrien er rygraden i pro-
duktions-Danmark. Og den bliver endnu vigti-
gere i de kommende år, når klimaomstillingen 
for alvor rulles ud.

Det overrasker sikkert nogle, at så mange er 
beskæftiget i produktionserhvervene. I mange 
år talte vi om Danmark som et »videnssam-
fund«, et begreb importeret fra USA og Storbri-
tannien hvor det blev kaldt the knowledge eco-
nomy. 

En af 00’ernes indflydelsesrige stemmer 
var den amerikanske professor Richard Florida 
og bogen Den kreative klasse. Den nye ledende 
klasse er designere, videnskabsfolk, analyti-
kere, programmører og ingeniører, forfattere 
og opinionsdannere, hvortil kommer nogle 
akademikere med kreative funktioner. Produk-
tion og traditionel arbejderklasse er angiveligt 
på vej ned, i stedet vokser den lavtlønnede »ser-
viceklasse« af tjenende ånder, »der tilbereder, 
sælger og serverer mad, pedeller, vagtperso-
nale, social- og sundhedsassistenter, sekretæ-
rer…«1

Danmark gik et stykke ad denne vej. Køben-
havn er på mange måder eksempel på denne 
knowledge economy – og de mønstre denne øko-
nomi skaber. For 30 år siden var København en 
arbejder- og industriby, i dag er store dele af 
hovedstadsområdet afindustrialiseret. Der er 
masser af job i hovedstaden, men de opstår 
typisk i toppen og bunden af arbejdsmarkedet.

På den ene side er der kommet flere job til 
dem, Richard Florida kalder den kreative klasse 
– de er i hastigt voksende højindkomstbrancher 
som kommunikation, finans, forsikring & pen-
sion og konsulentvirksomhed. Brancher, der 
tidligere fungerede som støttefunktioner for 
privat produktion og offentlige kerneopgaver, 
men i dag beslaglægger en betydelig del af sam-
fundskagen og skaber mange lukrative job i 
hovedstaden. 

1  Richard Florida: ”Den kreative klasse”, Klim 2005, s.93 
og 96

De to store produktionsbran-
cher er industri og bygge og 
anlæg. Det sidste er relativ 
spredt over landet – der byg-
ges rigtig meget i hovedstaden 
– men hovedparten af indu-
strien be� nder sig i dag i land-
kommunerne og omkring pro-
vinsbyerne.
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Produktionsjobbene er i provinsen

Kort baseret på Danmarks Statistik, Lars Olsen & Bjørn Brandenborg: ”Det de kalder udkant kalder vi hjem”, 
Gyldendal 2024, s.43

På den anden side er der også stor vækst 
inden for prekære servicejob – i brancher hvor 
fagforeningerne er svage og hvor usikre, lavt-
lønnede job fylder meget. De voksende højind-
komstbrancher skaber større efterspørgsel 
inden for hotel- og restauration, rengøring og 
butik og detailområdet. Brancher med arbejds-
opgaver, som højindkomstgruppen nu kan 
betale sig fra.

Erhvervsudviklingen har stor betydning for 
levevilkårene for folk uden lange uddannelser. 
Det viser en analyse af gode og mindre gode job 
for arbejderklassen, det vil sige faglærte og ufag-

lærte med almindelige job som håndværkere, 
industriteknikere, sosu-assistenter, tjenere, 
rengøringsfolk m.fl.2 Usædvanlig mange job 
med lav løn og usikker ansættelse er i service-
erhvervene, mens de gode arbejderklassejob 
typisk er i industrien og den offentlige sektor. 
Hér er ofte højere løn, mere permanente stillin-
ger og stærkere fagforeninger.

Polariseringen på arbejdsmarkedet er en af 
drivkræfterne i et forhold, vi sjældent er bevid-
ste om: at uligheden er blevet markant større 
på Sjælland end i Fyn og Jylland. I 1985 var ulig-

2  Rige Børn leger bedst, Gyldendal 2021, s.219-220
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heden på Sjælland kun et nøk større, i 2011 var 
den betydelig større3, og siden er det blevet 
værre:

Den gennemsnitlige disponible indkomst er 
2,4 gange højere i den rigeste kommune på 
Sjælland (Gentofte) end i den fattigste (Lol-
land). I Jylland er forskellen langt mindre – kun 
1,24. I større bysamfund er der ofte betydelig 

ulighed mellem rige og fattige områder, men 
den regionale polarisering er væsentlig større 
på Sjælland end i Jylland/Fyn.

Skellet mellem produktions-Danmark i 
provinsen og »vidensøkonomi« i centrene har 
bidraget til »den store klasseadskillelse«. Ana-
lyser viser, at de sociale grupper bor mere 
adskilt end tidligere. Der er siden 1980’erne 
sket to store klassemæssige ryk på tværs af 
Danmark, og de har trukket i hver sin retning5:

Overklassen og den højere middelklasse er i 
højere grad koncentreret i hovedstadsområdet 
– ikke kun i Nordsjælland som tidligere, men 

3  Markant højere ulighed på Sjælland end i Jylland, Arbej-
derbevægelsens Erhvervsråd, 3.3.2013
4  Tallene er i 2022 og fremgår af Indkomsterne er steget 
mest i kommuner, der i forvejen havde høje indkomster, 
Arbejderbevægelsens Erhvervsråd 27.5.2024
5  Analyse af Arbejderbevægelsens Erhvervsråd til Lars 
Olsen & Bjørn Brandenborg: Det de kalder udkant kalder 
vi hjem, Gyldendal 2024, s.13-19

også København, Frederiksberg, Gladsaxe m.fl. 
– samt i områder omkring Stor-Aarhus. 

Det skyldes som nævnt den voldsomme 
vækst i brancher som finans, kommunikation 
og konsulentvirksomhed. Samme vej trækker 
ekspansionen i akademisk uddannelse, der har 
ført tusindvis af undervisere og studerende i 
forældrekøbte lejligheder til de to store univer-
sitetsbyer. Læg dertil for Københavns vedkom-
mende langt flere akademikerjob i staten.

Samtidig er arbejderklassen rykket den 
modsatte vej. Det er særlig tydeligt på Sjælland, 
hvor de faglærte og ufaglærte i dag er koncen-
treret på Vest- og Sydsjælland. København er 
ikke kun afindustrialiseret, men også blevet en 
by med svimlende boligpriser, hvor det er 
svært at komme ind på boligmarkedet for lav- 
og mellemindkomster.

Arbejderklassen er derfor rykket derud, 
hvor lønnen rækker til et parcelhus med græs-
plæne til ungerne. Arbejderfamilierne bor ikke 
længere i små lejligheder i brokvarterne, sådan 
som vi ser på gamle film, men i et parcelhus i 
Svinninge eller Sakskøbing.

Noget lignende er sket omkring Stor-Aar-
hus. Den jyske arbejderklasse er i dag koncen-
treret i Vest-, Nord- og Sønderjylland. Det har 
ændret mange landdistrikter, der i højere grad 
præges af lønmodtagere end af landbrug 
(under hver tiende, der bor i det åbne land, 
lever i dag af landbruget6).

Udviklingen på arbejdsmarkedet afhænger 
i høj grad af politiske beslutninger, også kom-
munalt. Mens toneangivende i Københavns-
området bekendte sig til »videnssamfundet«, 
valgte Danmarks tredjestørste by – Odense – 
en anden vej. 

6  Nye perspektiver på udvikling i og af landdistrikterne, 
Økonomi & Politik nr.1, 2023, s.5

De voksende højindkomstbran-
cher skaber større efterspørg-
sel inden for hotel- og restau-
ration, rengøring og butik og 
detailområdet. Brancher med 
arbejdsopgaver, som højind-
komstgruppen nu kan betale 
sig fra.
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Finanskrisen i starten af 10’erne ramte 
Odense og Fyn hårdt. Virksomhed efter virk-
somhed måtte dreje nøglen om. Bystyret stod 
overfor et strategisk valg: Hvad nu?

Forestillingen om videnssamfund og krea-
tiv klasse, med fokus på kultur og oplevelses-
økonomi, stod stærkt dengang, og dele af det 
politiske miljø talte populært sagt for at satse 
hele butikken på at sælge H.C. Andersens fyn-
ske eventyr med tilhørende brunsviger til kine-

serne. Odense valgte imidlertid også at satse på 
en ny generation af industri:

»Vi lavede en udviklingsstrategi, der skulle 
gå på flere ben. Det skulle ikke kun være H.C. 
Andersen-ting, som Odense og Fyn skulle være 
kendt for (…) Vi ville stadig være en produkti-
onskommune,« siger borgmester Peter Rah-
bæk Juel (S).

Det kommunalt ejede Odense Havn købte 
Lindø, hvor der i dag er tusindvis af produkti-
onsjob. Samarbejde mellem universitet, 
erhvervsliv og kommune udviklede Odense til 
centrum for industrirobotter. Og om få år 
åbner medicinalgiganten Novo et fabriksom-
råde med flere tusinde job.

Faglige uddannelser og områdets menne-
skelige ressourcer var et afgørende fundament 
for denne politik: »Vi har enormt mange dyg-
tige metalarbejdere. Nogle af dem er et levn fra 
værftets tid, andre er lige startet. Men de er 

fuldstændig afgørende for den udvikling, vi 
oplever i de her år«, siger borgmesteren.7

Odense er et godt eksempel på et nyt og 
bedre narrativ om Danmark – at vi er både 
videns- og produktionssamfund. Forskning og 
udvikling spiller en større rolle end i det gamle 
industrisamfund, og de fleste arbejdere er i dag 
faglærte – ikke desto mindre er produktion sta-
dig afgørende. Vi har brug for både kloge hove-
der og »kloge hænder« – som undervisningsmi-
nister Mattias Tesfaye udtrykker det. 

Et lignende skifte er sket i USA, hvor fore-
stillingen om the knowledge economy i sin tid 
blev født. Såvel præsident Trump som præsi-
dent Biden arbejder for en re-industrialisering, 
der kan skabe øget udvikling udenfor centrene 
på Øst- og Vestkysten.

Meget taler for, at dynamikken i de kom-
mende år i højere grad flytter mod provinsen og 
produktions-Danmark. Klimaomstillingen 

trækker dén vej, det samme gør oprustningen 
med våbenproduktion og kaserner, der typisk 
ligger spredt ude i landet.

Dette er ikke kun godt nyt for »et Danmark 
i balance« – som det hedder i Slotsholmens glit-
tede publikationer. Det vil også modvirke den 
stigende ulighed.

Et videns- og produktionssamfund har også 
forskelle på akademikere og arbejdere, men 
polariseringen er mindre end i »vidensøkono-

7  Interview med Peter Rahbæk Juel i Lars Olsen og Bjørn 
Brandenborg: Det de kalder udkant kalder vi hjem, 
Gyldendal 2024, s.60-62

Arbejderfamilierne bor ikke 
længere i små lejligheder i bro-
kvarterne, sådan som vi ser på 
gamle � lm, men i et parcelhus i 
Svinninge eller Sakskøbing.

For 30 år siden var København 
en arbejder- og industriby, i  
dag er store dele af hovedstads-
området a� ndustrialiseret.
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mien«. Produktionsvirksomhederne har typisk 
en stor mellemgruppe af industriteknikere, 
elektrikere og andre, der er anderledes velløn-
nede end rengørings- eller cafejob. Med mindre 

polarisering og ulighed, frem for alt i Fyn og 
Jylland, har vi i Danmark som helhed undgået 
de skarpe skel, der kendes fra Storbritannien og 
USA, som gik længere ad vejen mod the know-
ledge economy. 

Det socialt blandede og relativ lige Dan-
mark kom imidlertid under pres, med Køben-
havnsområdet som motor og eksempel på den 
nye polarisering af arbejdsmarked og bolig-
kvarterer. 

De kommende år byder som nævnt på 
potentialer til at vende denne udvikling. I 
Norge har de et godt ord for dette: distriktspoli-
tik der »tager hele landet i brug«. Det har Dan-
mark også brug for, hvis potentialet for større 
geografisk og social lighed skal realiseres.

Lars Olsen, journalist og forfatter. (Har senest 
skrevet ”Det de kalder udkant, kalder vi hjem” 
sammen med Bjørn Brandenborg)

Polariseringen på arbejdsmar-
kedet er en af drivkræfterne i 
et forhold, vi sjældent er bevid-
ste om: at uligheden er blevet 
markant større på Sjælland end 
i Fyn og Jylland.
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Atypiske jobs i Danmark 
AF MAGNUS THORN JENSEN OG ASBJØRN SONNE NØRGAARD

 Magnus Thorn Jensen og Asbjørn Sonne Nørgaard, 
Tænketanken Cevea.

Arbejdsmarkedet i store dele af verden er i disse 
år under forandring. Færre og færre arbejdsta-
gere har faste fuldtidsjobs med fast arbejdstid. 
I stedet ansættes mange i tidsbegrænsede stil-
linger, deltidsstillinger og vikarstillinger eller 
hyres som freelancere eller pseudo-selvstæn-
dige. Der er blevet brugt en række forskellige 
begreber til at beskrive denne udvikling og de 
nye typer jobs – ’the gig economy’, ’prekære 
jobs’ eller ’atypiske ansættelser’. 

Nogle af disse nye jobtyper kan rumme 
mere fleksibilitet for den enkelte, men er også 
kendetegnet ved langt større usikkerhed og 
dårligere arbejdsvilkår. Når man taler om ’pre-
kariatet’, dækker det over mennesker, som er i 
ansættelser uden kontrakt, uden fast timetal 
eller i kortere tidsbegrænsede stillinger. Det 
kan også dække over personer, som ufrivilligt 
er på nedsat tid eller freelancere, som en 
arbejdsgiver hyrer ind til at løse opgaver, der 
normalt vil blive løst af en almindelig lønmod-
tager. Fælles er, at mennesker i prekære jobs 
har usikre indkomster og ansættelsesforhold 
og typisk har færre rettigheder end almindelige 
lønmodtagere.

Danmark bliver ofte fremhævet som et land 
med et velreguleret arbejdsmarked med 
ordentlige forhold. Danmark er berømmet for 
sin høje organiseringsgrad og sin arbejdsmar-
kedsmodel, hvor løn- og arbejdsvilkår i vidt 
omfang reguleres gennem kollektive overens-

komster mellem arbejdsmarkedets parter (den 
såkaldt ”danske model”). 

Derfor kunne man måske tro, at prekære 
jobs ikke er så udbredte i Danmark, eller at man 
som atypisk ansat i Danmark har flere rettighe-
der og mindre usikkerhed i jobbet end i andre 
lande. Desværre er begge dele forkert. Flere 
typer atypiske jobs har allerede stor udbredelse 

Flere typer atypiske jobs har 
allerede stor udbredelse på det 
danske arbejdsmarked, og de 
danskere, der har disse jobs, 
har typisk dårligere rettighe-
der og mindre sikkerhed i 
ansættelsen (…)
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stændige, der hyres ind til at stå for en madud-
bringning.  

Der er en god grund til, at Wolt gerne vil 
have madbudene til at være deres egne chefer – 
for så kan Wolt nemlig slippe for en lang række 
arbejdsgiverpligter. Som arbejdsgiver i Dan-
mark er man nemlig forpligtet til at sikre sine 
ansatte nogle grundlæggende rettigheder. 

Blandt andet er det arbejdsgiverens ansvar, 
hvis de ansatte kommer til skade, mens de er på 
arbejde, og derfor skal arbejdsgivere tegne en 
arbejdsskadeforsikring for deres ansatte. Som 
arbejdsgiver skal man også stille det nødven-
dige udstyr til rådighed for de ansatte, mens 
selvstændige Wolt-bude for eksempel selv skal 
dække udgifterne til deres transportmiddel og 
termotaske. Desuden er man også forpligtet til 
at sikre, at der bliver betalt skat af lønnen, mens 
selvstændige selv skal holde styr på deres skat-
tebetaling.

Wolt er ikke de eneste, der har fået den idé, 
at man kan slippe uden om sit arbejdsgiveran-
svar ved at hyre medarbejderne som selvstæn-
dige frem for at ansatte dem. Men modellen er 
især blevet brugt på netop transportområdet, 

hvor der fra 2020-2022 skete en eksplosion i 
antallet af nye enkeltmandsvirksomheder, se 
figur 1. 

Forretningsmodellen, hvor virksomheder 
formidler arbejdsopgaver til solo-selvstændige 
frem for at ansætte dem, bruges også på andre 

på det danske arbejdsmarked, og de danskere, 
der har disse jobs, har typisk dårligere rettighe-
der og mindre sikkerhed i ansættelsen end dan-
skere i almindelige jobs. Det gælder blandt 
andet solo-selvstændige og ansatte, der arbej-
der på nultimers-kontrakter.

Solo-selvstændige
”Be your own boss”. Med det slogan har virk-
somheden Wolt igennem de seneste år forsøgt 
at skaffe bude til at bringe take away-mad ud. 
Madbudene, som kører rundt med de blå tasker, 
er nemlig ikke ansat af Wolt. I stedet bliver de 
hyret som selvstændige og fungerer som selv-

FAKTABOKS: Hvad er atypiske jobs?
Atypiske jobs er en samlebetegnelse 
for jobtyper, som adskiller sig fra tra-
ditionelle jobs, hvor man som medar-
bejder er fastansat på fuld tid. Det 
gælder blandt andet:
•	 Deltidsansættelse. En ansættelse 

med en aftalt ugentlig arbejdstid, 
der er kortere end 30 timer. 

•	 Midlertidig ansættelse. En ansættel-
se, som er tidbegrænset til en aftalt 
periode, eller som ophører ved af-
slutningen på en arbejdsopgave.

•	 Ansættelse på nultimers-kontrakt. 
En ansættelse, hvor man hverken er 
garanteret et bestemt antal timer 
eller en fast løn.

•	 Freelancer. En selvstændig uden 
egen virksomhed, som udfører op-
gaver for virksomheder uden at 
være ansat.

•	 Solo-selvstændig. Selvstændige 
med egen virksomhed uden ansatte.

Der er en god grund til, at Wolt 
gerne vil have madbudene til at 
være deres egne chefer – for så 
kan Wolt nemlig slippe for en 
lang række arbejdsgiverpligter.
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områder. Virksomheden Happy Helper formid-
ler køb og salg af rengøring, mens Uber tidli-
gere formidlede køb og salg af persontransport. 
Sådanne virksomheder kaldes digitale arbejds-
platforme.

Arbejdere, som bliver hyret som selvstæn-
dige frem for at blive ansat, bliver også kaldt 
”pseudoselvstændige” eller ”falske selvstæn-
dige”, fordi der ofte ikke er tale om egentlige 
selvstændige, men nærmere medarbejdere 
uden ansættelseskontrakter. Dette ser man 
både i såkaldte platformsvirksomheder og i 
mere traditionelle virksomheder, som også kan 
se fidusen i at slippe for arbejdsgiveransvaret.

For ganske nylig er det blevet slået fast, at 
Wolt ikke kan hyre bude ind som selvstændige 
enkeltmands-virksomheder længere. Men 
budenes forhold og status er på mange måder 
endnu uafklaret.

Nultimers-kontrakter
En anden type prekær ansættelse er nultimers-
kontrakter, som er ansættelser uden et garan-
teret antal arbejdstimer. De fleste lønmodta-
gere har en fast ugentlig arbejdstid eller er 
garanteret løn for et bestemt antal timer om 
ugen. Hvis man er ansat på en nultimers-kon-
trakt, bliver man kun kaldt på arbejde i det 
antal timer, hvor arbejdsgiveren har brug for 
én, og man er derfor ikke garanteret at få løn. 
Det gælder for eksempel tilkalde-vikarer, som 
ofte kun får løn, hvis de får vagter.

Nultimers-kontrakter har været i frem-
vækst i flere europæiske lande de seneste år.1 
Blandt andet i Storbritannien er udbredelsen af 
denne type vokset kraftigt.2 Også i Danmark er 

1  Eurofound (2015). New forms of employment. Publicati-
ons Office of the European Union.
2  Office for National Statistics (2021). Labour Force Survey, 
EMP17; Eurofound (2018). Non-standard forms of emplo-
yment: Recent trends and future prospects, s. 11-12.

Figur 1. Udviklingen i antallet af soloselvstændige inden for kurerbranchen

Kilde: Arbejderbevægelsens Erhvervsråd på baggrund af tal fra virk.dk. https://www.ae.dk/analyse/2022-
09-markant-stigning-i-soloselvstaendige-kurerer
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der rigtig mange, som er ansat på nultimers-
kontrakter. I 2021 var ca. 10 pct. af alle beskæf-
tigede på det danske arbejdsmarked ansat på 
nultimers-kontrakter. En del af de nultimers-
ansatte er for eksempel studerende, som har 
job ved siden af studiet. Ser man kun på de dan-
skere, der har jobbet som deres primære 
beskæftigelse og hovedindtægtskilde, var ca. 5 
pct. ansat på en nultimers-kontrakt.3 Det sva-
rer til ca. 150.000 mennesker

Tilværelsen som nultimers-ansat kan være 
meget usikker, fordi man ikke kan regne med, 
om man har vagter eller arbejdstimer i næste 
måned. Derfor kan man aldrig vide, hvor meget 
der tikker ind på lønkontoen hver måned, og 
man risikerer endda at miste hele sin indkomst 
fra den ene dag til den anden. Det er selvfølge-
lig særligt alvorligt for dem, der har arbejdet 

3  Tænketanken Cevea (2021). 300.000 danskere har 
garanteret 0 arbejdstimer. 

som deres primære beskæftigelse og indkomst-
kilde.

Som vist i figur 2 har mange nultimers-
ansatte også dårligere rettigheder, end man 
typisk har som almindelig lønmodtager. Mens 

langt de fleste almindelige lønmodtagere har 
ret til at få løn, hvis de bliver syge (93 %), eller 
hvis de skal på barselsorlov (82 %), så er det et 
mindretal af de nultimers-ansatte, der har de 
samme rettigheder (henholdsvis 26 % og 45 %). 
Hvis man som almindelig lønmodtager mister 

Figur 2. Nultimers-ansattes rettigheder sammenlignet med almindelige 
lønmodtagere

Kilde: Tænketanken Cevea. https://cevea.dk/analyse/0-timers-ansatte-har-markant-daarligere-rettig-
heder-end-almindelige-loenmodtagere/ 

Hvis man er ansat på en nulti-
mers-kontrakt, bliver man kun 
kaldt på arbejde i det antal 
timer, hvor arbejdsgiveren har 
brug for én, og man er derfor 
ikke garanteret at få løn.
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sit arbejde, så vil langt de fleste også have ret til 
at modtage dagpenge (86 %), hvis de er med-
lem af en a-kasse, men det gælder kun ca. halv-
delen (54%) af de ansatte på nultimers-kon-
trakter. Forskellen skyldes blandt andet, at 
man skal have en relativt fast indkomst i en 
længere periode for at få ret til dagpenge, og 
det er sværere for nultimers-ansatte at leve op 
til det krav.

Ansatte på nultimers-kontrakter er særligt 
udsatte i krisetider. Det så man tydeligt under 
coronakrisen. Da der i marts 2020 blev gen-
nemført en omfattende nedlukning af det dan-
ske samfund, udløste det en drastisk nedgang i 
dansk økonomi, og arbejdsløsheden steg med 
over 50.000 personer på få måneder.4

Men for de nultimers-ansatte var det ikke 
kun risikoen for en fyreseddel, som de skulle 

4  Antallet af ledige steg med ca. 54.000 fuldtidspersoner 
fra februar 2020 til maj 2020 (bruttoledige, sæsonkorri-
geret) ifølge Danmarks Statistik (https://www.statistik-
banken.dk/aus07).

Figur 3. Corona-krisens konsekvenser for nultimers-ansatte sammenlignet 
med almindelige lønmodtagere

Kilde: Tænketanken Cevea. https://cevea.dk/analyse/ansatte-med-0-timers-kontrakter-blev-ramt-haar-
dere-af-corona-krisen/ 

være bekymret for. Mange nultimers-ansatte 
kunne beholde jobbet, men alligevel risikere at 
miste hele ellers dele af deres indtægt i en peri-
ode.

29 % af de ansatte på nultimers-kontrakter 
oplevede at blive sat ned i tid, og dermed 
mistede de en del af deres indkomst. 15 % ople-

vede at blive sendt hjem uden løn, mens arbejds-
pladsen lukkede ned. Næsten ingen almindelige 
lønmodtagere blev ramt på samme måde. En del 
almindelige lønmodtagere oplevede også at 
blive sendt hjem, men i modsætning til mange 
nultimers-ansatte, fik de løn under hjemsendel-
sen.

Ansatte på nultimers-kontrak-
ter er særligt udsatte i kriseti-
der. Det så man tydeligt under 
coronakrisen.
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Giver de nye jobtyper større 
fle sibilitet?

De atypiske ansættelser bliver ofte forsvaret 
med, at de tilbyder en langt større fleksibilitet 
for arbejderen end traditionelle lønmodtager-
jobs. For eksempel er det Wolt og andre digitale 
arbejdsplatformes store slagnummer, at man 
helt selv bestemmer, hvor og hvornår man vil 
arbejde. Nogle nultimers-ansatte har måske 
også mulighed for at takke ja og nej til vagter, 
hvis man for eksempel er tilkalde-vikarer.

Det er rigtigt, at de atypiske jobs på nogle 
områder giver en større fleksibilitet for arbej-
deren, og det tiltaler nok nogle unge ikke at 
have faste vagter og mødetider. Men denne 
fleksibilitet kommer altså med en høj pris. Dels 
får man typisk en dårligere løn, og man er ofte 
ikke er sikret samme ret til pension og ferie-
penge som almindelige lønmodtagere på over-
enskomst.5 Og hvis man bliver syg, kommer ud 
for en ulykke eller skal på barsel, eller hvis en 
økonomisk krise rammer, så er man langt dårli-
gere stillet som solo-selvstændig eller nulti-
mers-ansat.

5  Et Wolt-bud, som arbejder fuldtid som soloselvstændig, 
ville få en gevinst på over 2.000 kr. om måneden, hvis de 
blev ansat som lønmodtagere på overenskomst. https://
cevea.dk/analyse/overenskomst-giver-take-away-bude-
bedre-vilkaar-og-markant-bedre-loen/ 

Det er heller ikke umuligt at sikre større 
fleksibilitet i jobbet samtidig med, at man har 
ordentlige arbejdsvilkår og lønmodtagerrettig-

heder. I 2023 blev der indgået en aftale mellem 
HK Handel og Dansk Erhverv, som forhindrer 
brugen af nultimers-kontrakter for butiksan-
satte.6 I stedet indførte man en ny ansættelses-
form kaldet ”fleksibel deltid”, hvor den ugent-
lige arbejdstid kan variere, men hvor medarbej-
deren samtidig er sikret løn for et vist antal 
timer. 

Aftalen viser, at selvom udbredelsen af nye 
atypiske ansættelsesformer er en kæmpe 
udfordring for det danske arbejdsmarked, som 
ellers er kendetegnet ved gode arbejdsvilkår og 
rettigheder, så er det muligt at rumme ansæt-
telsesformer med større fleksibilitet, hvis 
arbejdsgivere og fagforeninger sætter sig sam-
men ved forhandlingsbordet.

6  https://www.hk.dk/aktuelt/nyheder/2023/12/19/nu-er-
nultimerskontrakter-snart-fortid 

(…) det tiltaler nok nogle unge 
ikke at have faste vagter og 
mødetider. Men denne � eksibi-
litet kommer altså med en høj 
pris.
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– samfundsfagslærernes forlag
forlaget © columbus

Arbejde og arbejdsmarked er en temabog 
om et centralt kernestofområde i lærepla-
nen for samfundsfag, der også fylder meget 
i den offentlige debat. Skal dans erne ar-
bejde mere eller mindre? Fylder arbejdet for 
meget i hverdagen?

Denne bog besvarer ikke spørgsmålene, 
men giver eleverne et fagligt grundlag for at 
kunne tage stilling ved at undersøge arbej-
dets og arbejdsmarkedets betydning i socio-
logisk, økonomisk, politisk og internationalt 
perspektiv.

ARBEJDE OG  
ARBEJDSMARKED
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Fagbevægelsen er afgørende for 
den danske samfundsmodel
AF LONE GRØNHØJ FRANDSEN OG BIRGIT BAUNEHØJ

Lone Grønhøj Frandsen, FIU-konsulent i FH og  
Birgit Baunehøj, Kommunikationskonsulent i FH. 

Højere løn, mindre ulighed, bedre uddan-
nelsesniveau, højere produktivitet og sun-
dere demokrati. En analyse fra Arbejderbe-
vægelsens Erhvervsråd (AE) peger på alle de 
fordele, som det danske samfund får ud af at 
have en stærk fagbevægelse. Analysen, der 
er fra november 2023, er ikke overraskende 
for Fagbevægelsens Hovedorganisation 
(FH), som dog værdsætter, at der nu er 
endnu stærkere dokumentation for, at det er 
helt afgørende at stå sammen – for lønmod-
tagerne selv, men også for virksomhederne 
og for samfundet som helhed.

Når lønmodtagerne står sammen i stærke fæl-
lesskaber, har det en positiv afsmitning på hele 
samfundet. Det er helt kort konklusionen på 
baggrund af mere end 150 uafhængige studier 
af arbejdsmarkeds- og samfundsforhold, som 
Arbejderbevægelsens Erhvervsråd (AE) med 
sin analyse ”Fagforeninger øger ligheden og 
velstanden” fra november 2023 er dykket ned i.

Mere konkret viser AE’s analyse bl.a., at en 
stærk fagbevægelse er med til at sikre større 

lighed i samfundet, give lønmodtagerne en 
større bid af samfundskagen, øge den politiske 
sammenhængskraft, og så medfører stærke 
fagforeninger også større produktivitet i virk-
somhederne. Det skyldes blandt andet, at 
trygge medarbejdere bedre kan og tør bringe 
deres ideer i spil, som skaber innovation.

Ifølge formand for Fagbevægelsens Hoved-
organisation (FH), Morten Skov Christiansen, 
er det ikke overraskende, at en stærk fagbevæ-
gelse medfører en mere fair løn for lønmodta-
gerne. Han mener, at det er rigtigt spændende, 

at man i analysen får bekræftet, at det også kan 
ses direkte på virksomhedernes bundlinjer.

”Fra min stol er det sund fornuft, at trygge 
lønmodtagere er bedre til at løse deres opgaver. 
Det bekræfter AE’s analyse nu. Det er helt 

”Fra min stol er det sund  
fornuft, at trygge lønmod-
tagere er bedre til at løse  
deres opgaver. (…)”
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betyde lavere løn og dårligere arbejdsliv for 
danskerne.

Det vil også betyde et mere ulige og mere 
uroligt samfund, for så kan vi ikke længere 
aftale os til rette – mellem arbejdsgivere og løn-
modtagere – som vi gør i dag. Det er klart, at jo 
flere vi står sammen, jo mere indflydelse får vi, 
og jo bedre vilkår får lønmodtagerne. Og som 
vi kan læse i analysen, så gavner det også virk-
somhederne,” siger Morten Skov Christiansen.

Hvad skal vi gøre?
Når AE’s analyse viser, at stærke fagforeninger 
både kommer arbejdsgivere, arbejdstagere og 
samfundet som helhed til gode, er det helt 
oplagt at se på, hvordan fagbevægelsen bliver 
styrket.

åbenlyst i alles interesse at styrke det faglige 
fællesskab på arbejdspladsen, sikre den lokale 
organisering og støtte en stærk fagbevægelse,” 
siger han.

Et samfundsproblem med vigende 
organisering
Desværre er udviklingen gået den forkerte vej i 
over 25 år. Færre og færre er medlem af en over-
enskomstbærende fagforening – det vil sige en 
rød fagforening – da de gule ikke er overens-
komstbærende. Og det er den absolut største 
udfordring for fagbevægelsen.

”Vi skal vende udviklingen. Ikke for vores 
skyld, men for danskernes og samfundets 
skyld. Hvis udviklingen fortsætter, vil det 

Illustration fra AE: Fagforeninger øger ligheden.
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Det er fagforeningernes opgave at vende 
udviklingen, få flere medlemmer og sikre, at 
flere danskere ser værdien i at være organise-
rede.

FH støtter op om sine medlemmers – dvs. 
fagforeningernes – arbejde med solid viden og 
analyser, erfaringsudveksling og støtte til nye 
udviklingsprojekter.

FH peger på to tiltag
Derudover peger FH på to tiltag, som politi-
kerne kan gøre for at bakke op om et velorgani-
seret arbejdsmarked. For det første bør skatte-
værdien af fradraget for fagforeningskontin-
gentet hæves. De seneste 25 år er prisen på 
fagforeningsmedlemsskab efter skat steget 
markant, fordi skatteværdien af fradraget er 
reduceret. Den udvikling skal vendes.

Derudover bør der indføres et arbejdsmar-
kedsbidrag, der giver virksomheder et økono-
misk incitament til at indgå overenskomster.

”Hvis vi også i fremtiden skal have en stærk 
sammenhængskraft, et trygt velfærdssamfund 
og en stærk konkurrenceevne, viser analysen, 
at fagbevægelsen spiller en vigtig rolle. For en 
stærkere fagbevægelse vil føre til en bedre øko-
nomi, stærkere velstand, højere uddannelsesni-
veau og mindre ulighed. Derfor er det kun klogt 
at se på, hvordan man fra politisk side kan 
understøtte, at vi får vendt udviklingen, og her 
peger vi på to konkrete tiltag, som reelt kan gøre 
en forskel,” siger Morten Skov Christiansen.

AE’s analyse kan læses her: TEMA_AE_Fagfor-
eninger øger ligheden og velstanden.pdf

Illustration fra AE: Fagforeninger øger produktiviteten.
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Til undervisningsbrug  
Fagforening, overenskomst og 
den danske model – hvad er det?
AF BIRGIT BAUNEHØJ

Birgit Baunehøj fra Fagbevægelsens Hovedorganisation (FH) og fra  
”Dig & Den Danske Model”.

Der findes mange begreber på det danske 
arbejdsmarkedsområde. Og de er ikke 
nemme at hitte rede i – hverken for unge 
eller voksne. Ikke desto mindre er de afgø-
rende for den samfundsmodel, vi har valgt 
at have i Danmark – en model, der historisk 
har betydet en voksende velstand for dan-
skerne, de danske virksomheder og vel-
færdssamfundet – og samtidigt med meget 
få konflikter på det danske arbejdsmarked.

Når der tales om trepartsforhandlinger, 
strejke, overenskomstforhandlinger, den dan-
ske model, de ’gule’, og når man ser en masse 
mennesker stå foran et hav af mikrofoner og 
tale om denne og hin aftale, kan det godt virke 
forvirrende – både for unge og voksne. Derfor 
har vi fra bogen ”Dig & den danske model” 
samlet de vigtigste begreber og forklaringer på, 
hvad den danske fagbevægelse er og kan i form 
af en lille guide herunder, hvor vi begynder 
med, hvad en fagforening er for en størrelse. 

Hvad er en fagforening,  
og hvad laver den?
I Danmark er de fleste lønmodtagere medlem 
af en fagforening, hvor man kan få juridisk råd-
givning og hjælpe til at føre sager i tilfælde af fx 
uberettiget fyring, chikane på jobbet, arbejds-
skader osv. Samtidig er det også et fagligt fæl-
lesskab og et sted, lønmodtagerne står sammen 
for på den måde at få gode overenskomster (løn 
og arbejdsvilkår) på deres arbejdspladser.

De traditionelle fagforbund og deres lokale 
fagforeninger er kendetegnet ved, at: 
•	 De grundlæggende finder, at der er interesse-

konflikter mellem arbejdsgivere og arbejds-
tagere (lønmodtagere), som man skal aftale 
sig ud af.

•	 De anerkender arbejdsgiverens ret til at lede 
og fordele arbejdet. 

•	 De anerkender retten til lockout fra arbejds-
giverside og strejke fra arbejdstagerside.

•	 De varetager sine medlemmers (arbejdsta-
gernes) interesser over for arbejdsgivere, 
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ikke mindst gennem indgåelse af overens-
komster.

•	 De typisk er opdelt efter fag og uddannelse – 
dvs. at fx sygeplejersken er medlem af Dansk 
Sygeplejeråd, mens maleren er medlem af 
Malerforbundet, og SOSU-assistenten af 
FOA.

•	 De arbejder for at løse interessekonflikter 
under ordnede forhold, bl.a. via overenskom-
ster og det fagretlige system.

•	 De typisk er medlem af en hovedorganisation 
(fx Fagbevægelsens Hovedorganisation), der 
via hovedaftaler med deres arbejdsgiver-
modpart (fx Danske Arbejdsgivere) fastlæg-
ger rammerne for de kollektive overens-
komstforhandlinger. 

Et afgørende træk ved den danske model er, at 
de overenskomstbærende fagforbund anerken-
des af arbejdsgiverne som forhandlingspart. 
Det vil sige, at fagforbund forhandler og indgår 
kollektive overenskomster med arbejdsgiverne 

på centralt plan. Dermed er fagbevægelsen helt 
central for den danske model.

Det er imidlertid helt afgørende for den 
danske model, at der er en høj organisations-
grad på både lønmodtager- og arbejdsgiverside. 
Figuren viser at, Danmark fortsat er et af de 
lande, som har den højeste organisationsgrad i 
verden – 67% er medlem af en faglig organisa-
tion (2018).

Som figuren viser, har de faglige organisati-
oner mistet medlemmer over de seneste 20 år. 
Det er der flere årsager til. Nogle mener ikke, at 
de behøver det faglige fællesskab. Andre mel-
der sig ind i alternativer til de traditionelle fag-
foreninger, nemlig de ’gule’ organisationer, 
som har vokset sig stærkere i de senere år.

Hvad er en ’gul’ organisation?
Der findes organisationer, der tilbyder at 
repræsentere lønmodtagere på andre måder – 
men som ikke er en del af det danske overens-
komstsystem. Det er de såkaldt ’gule’ organisa-
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tioner, som adskiller sig fra de traditionelle og 
overenskomstbærende fagforbund på flere 
områder. En af de vigtigste forskelle er, at de 
fleste gule organisationer ikke mener, at der et 
fundamentalt modsætningsforhold mellem 
arbejdsgivere og arbejdstagere. Derudover går 
fx Kristelig Fagforening og Det Faglige Hus 
ikke ind for strejkeretten. De gule organisatio-
ner har stort set ingen overenskomster indgået, 
og de har med få undtagelser ikke tillidsrepræ-
sentanter ude på arbejdspladserne. Kristelig 
Fagforening har enkelte tillidsvalgte, og de har 
også indgået enkelte overenskomster med fx 
Kristelig Arbejdsgiverforening. I deres service-
ring af medlemmer tager de gule organisatio-
ners udgangspunkt i de overenskomster, som 
de traditionelle fagforeninger har forhandlet 
på plads. Endelig er de gule organisationer 
historisk kendt for at være politisk uafhængige 
– det vil sige, at de ikke støtter politiske partier. 
Samlet betyder det, at de gule organisationer 
ikke i særlig høj grad understøtter den danske 
model – eller er en del af den.

Den danske model, overenskomstsy-
stemet og trepartsforhandlinger
De tillidsvalgte – dvs. tillidsrepræsentanter og 
arbejdsmiljørepræsentanter – på arbejdsplad-
serne er rygraden i den danske model. De for-
handler løn og arbejdsvilkår og sikrer, at kolle-
gernes vilkår og arbejdsmiljø er det bedst 
mulige. Tillids- og arbejdsmiljørepræsentan-
ten forhandler med ledelsen og bruger overens-
komsten og Arbejdsmiljøloven som udgangs-
punkt i forhandlingerne med arbejdsgiveren. 
Men udgangspunktet er, at man søger løsnin-
ger via forhandlinger. Opstår der uenigheder 
eller konflikter, har man så også en køreplan til 
at løse dem. Det er den danske model. 

I den danske model er det i høj grad par-
terne – det vil sige lønmodtagernes organisati-
oner på den ene side og arbejdsgivernes for-
eninger på den anden side – som regulerer løn- 
og arbejdsvilkår. Det gælder på et centralt plan, 
hvor det er fagforbund (fx 3F) og arbejdsgiver-
foreninger (fx Dansk Industri), der finder fæl-
les løsninger gennem overenskomsterne. Der 
er således tale om frivillige aftaler mellem 
arbejdstagere og arbejdsgivere, med respekt for 
landets love. Det betyder, at regeringen og Fol-
ketinget kun i begrænset omfang regulerer løn 
og arbejdsvilkår. 

Når man taler om ”den danske model” som 
noget særligt, er det fordi, reguleringen af løn 
og arbejdsvilkår i Danmark adskiller sig fra 
andre lande. I de fleste andre lande er det i 
højere grad staten, der via lovgivning bestem-
mer, hvilke regler der skal gælde for løn og 
arbejdsvilkår på arbejdsmarkedet – mens par-
terne ofte har begrænset indflydelse. 

Hvad er trepartsforhandlinger?
Trepartsforhandlinger er en ganske særlig 
form for direkte forhandlinger mellem arbejds-
markedets parter (FH og DA) og regeringen. 
Trepartsforhandlinger bliver som regel sat i 
gang, når man står over for større samfunds-
mæssige udfordringer, hvor parterne sammen 
skal søge fælles løsninger for arbejdsmarkedet 
– og for hele velfærdssamfundet. Det er typisk 
løsninger, som skal holde mange år frem i tiden 
– og altså ikke blot frem til næste regerings-
skifte.

Deltagerne i trepartsforhandlinger invite-
res som regel af regeringen. Deltagere er typisk 
hovedorganisationerne samt de ministre, der 
har ansvar for arbejdsmarkedet, økonomi og 
uddannelse. I foråret 2012 blev der inviteret til 
trepartsforhandlinger, men de brød sammen, 
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fordi man på forhånd ikke kunne blive enige 
om, hvad der skulle på forhandlingsbordet. Til 
gengæld var trepartsforhandlingerne i 1987 
anderledes succesfulde. Her blev grundlaget 
for det nuværende pensionssystem skabt, hvor 
medarbejdere, som er dækket af overenskomst, 
sammen med arbejdsgiveren indbetaler til 
egen pension. Det betyder, at det danske sam-
fund – til forskel fra mange andre lande – har 
sikret, at der rent faktisk er penge til de pensio-
ner, som der i de kommende årtier er brug for 
til de store generationer. Trepartsforhandlin-
gerne fra 1987 er et eksempel på, hvordan 
arbejdsmarkedets parter og staten løser et pro-
blem, som parterne eller staten kun vanskeligt 
eller slet ikke kan løse alene.

Hvad er en overenskomst?
•	 En kollektiv overenskomst er en aftale mel-

lem en arbejdsgiverorganisation eller en 
arbejdsgiver og på den anden side en gruppe 
af lønmodtagere, en fagforening, et fagfor-
bund eller et kartel om løn- og arbejdsvilkår 
for den pågældende gruppe af lønmodtagere. 
Fælles for de centrale overenskomster er, at 
de typiske forhandles hvert 2. eller 3. år på 
hhv. de privatansattes og de offentligt ansat-
tes område.

•	 Det gælder for alle overenskomster, at mens 
overenskomsten løber, er der såkaldt ’freds-
pligt’ - det vil sige, at parterne har forpligtet 
sig til ikke at strejke, nedlægge arbejdet eller 
lock-out’e.

•	 Overenskomsterne på arbejdsmarkedet er 
tæt forbundet, således at overenskomster på 
ét område ofte får indflydelse på overens-
komster på andre områder. Traditionelt har 
industrien været det område, der kommer 
først og dermed sætter en ramme for andre 
områder i den private sektor. I den offentlige 
sektor er det ofte de statslige parter, der ind-
går forlig først, hvorpå de øvrige følger trop.

•	 Når en overenskomst udløber, og indtil en ny 
er på plads, må der efter behørig varsling 
strejkes og lockout’es – men altså kun i denne 
periode. Det vil for de fleste overenskomster 
sige kun hvert andet eller tredje år. Kan par-
terne ikke blive enige om en ny overens-
komst, kan forligsinstitutionen mægle.

Vil du vide mere om fagbevægelsen, den dan-
ske model, organisering og arbejdsmarkedet, 
kan du læse med her:
https://fho.dk/kontakt/om-fh/saadan-blev-fag-
bevaegelsens-hovedorganisation-til/
https://www.digogdendanskemodel.dk/ 
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Arbejdskraftmangel – på vej  
til at blive en vedvarende  
udfordring?
AF STEEN E. NAVRBJERG OG SØREN KAJ ANDERSEN

Steen E. Navrbjerg, lektor og Søren Kaj Andersen, 
centerleder og lektor. FAOS – Forskningscenter for 
arbejdsmarkeds og organisationsstudier, KU.

Introduktion

Siden lønarbejdets opkomst i 1800-tallet har 
arbejde været en central del af en udveksling 
mellem en lønmodtager og en arbejdsgiver. 
Ordene siger i virkeligheden meget: Arbejderen 
modtager en løn – og arbejdsgiveren giver et 
arbejde til lønmodtageren. 

Men denne udveksling er en evig (u)balance 
mellem arbejdsgiver og arbejdstager: Nogle 
gange er der få hænder på arbejdsmarkedet, 
andre gange er der overskud af arbejdskraft og 
dermed arbejdsløshed. Det betyder også, at 
lønmodtagerne i nogle tilfælde er en knap res-
source, som arbejdsgiveren må betale mere for 
– sammenlignet med de perioder, hvor der er 
stor arbejdsløshed, og hvor lønmodtagerne har 
vanskeligere ved at få indfriet deres lønkrav. 

Arbejdskraftmangel er således ikke noget 
nyt, men har været et afgørende element i 
udvekslingen af arbejde for løn – og denne 
balance er bølget frem og tilbage, afhængigt af 

konjunkturerne og demografi. Arbejdskraft – 
den enkelte lønmodtager – er på denne måde 
om ikke en vare så udbyder af en service; sit 
arbejde. Den udbyder man på arbejdsmarkedet, 
hvor altså prisen – lønnen – kan løftes eller 
bremser op.

Den historiske udvikling i  
arbejdskraftmanglen
Det er ikke helt enkelt at måle arbejdskraft-
mangel. Grundlæggende handler det om, hvor 
svært det er for arbejdsgiverne at finde de folk, 
som de har behov for i virksomheder, instituti-
oner mv. Når arbejdsløsheden bliver lav og 
beskæftigelsen høj kan vi meget vel være på vej 
mod arbejdskraftmangel. Kigger vi 100 år til-
bage, så har lange perioder ikke været præget 
af arbejdskraftmangel, men tværtimod 
arbejdskraftoverskud eller sagt på en anden 
måde; arbejdsløshed. Mellemkrigsårene var 
især præget af stor arbejdsløshed. Det gik 
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nogenlunde for økonomi og beskæftigelse 
umiddelbart efter 1. Verdenskrig, men arbejds-
løsheden blev tiltagende værre i løbet af 
1920’erne for at nå et rekordhøjt niveau i star-
ten af 1930’erne – omkring 25% af samtlige løn-
modtagere stod uden arbejde. 

Efter 2. Verdenskrig kommer der atter skub 
i økonomien og arbejdsløsheden bliver hurtigt 
reduceret. Ledigheden bliver lav op gennem 

50’erne og meget lav – 1-2% af arbejdsstyrken – 
i 1960’erne. Vi får en vældig opgangsperiode for 
dansk økonomi og velfærd, som varer næsten 
30 år. Det gav en vældig efterspørgsel på 
arbejdskraft, hvilket i høj grad blev imødekom-
met af, at kvinder i langt højere grad søgte ud 

på arbejdsmarkedet. På trods af dette opstod 
der alligevel mangel på arbejdskraft, hvilket 
fører til, at virksomhederne begynder at 
rekruttere udlændinge – de såkaldte ’gæstear-
bejdere’ som primært kom fra Tyrkiet, det 
daværende Jugoslavien og Pakistan.

Undervejs bliver vi dog ramt af oliekrisen i 
de tidlige 1970’ere. Sammen med en række uba-
lancer i dansk økonomi giver det et vældigt til-
bageslag, også for beskæftigelsen, og arbejds-
løsheden kommer tilbage. Ledigheden stiger 
kraftigt i midten af 1970’erne og forsætter med 
at stige – trods visse udsving – og kulminerer 
med en arbejdsløshed på 12% i 1994. I slutnin-
gen af 1990’erne og starten af 2000’erne sætter 
økonomiske reformer, aktiv arbejdsmarkeds-
politik og en positiv udvikling på Danmarks 
primære eksportmarkeder atter gang til job-
væksten og sådan er det forsat frem til i dag. Vi 
har altså oplevet en 30-årig periode, hvor det 
trods bump fra især finanskrisen er lykkedes at 
fastholde en positiv udvikling for økonomi og 
beskæftigelse. Det er så også her, at vi inden for 
de sidste 10 år atter er begyndt at diskutere 
arbejdskraftmangel. Således er det hen over en 

Kigger vi 100 år tilbage, så har 
lange perioder ikke været  
præget af arbejdskraftmangel, 
men tværtimod arbejdskraft-
overskud eller sagt på en anden 
måde; arbejdsløshed.

Klide: Danmarks Statistik 50-års oversigten samt Danmarks Statistik ledighedsprocenten.
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100-årig periode kun anden gang, at generel 
arbejdskraftmangel bliver et betydeligt pro-
blem. 

Denne gang kan kvinderne ikke redde os ud 
af mangelsituationen – de er allerede i beskæf-
tigelse. På den baggrund er det i og for sig ikke 
overraskende, at udlændinge i vid udstrækning 
er blevet løsningen, men det er blot en af de 
mulige løsninger, som vi skal se nedenfor. 

Et meget højt aktivitetsniveau i dansk øko-
nomi er del af forklaringen på den markante 
mangel på arbejdskraft i disse år. Men alt tyder 
på, at det ikke er et midlertidigt problem. Den 
demografiske udvikling betyder, at vi fremad-
rettet har et ganske markant behov for arbejds-
kraft. Fødselsraten er lav og faldende, og det 

betyder, at der vil være færre uge til at afløse de 
ældre, der forlader arbejdsmarkedet. Ydermere 
kommer der til at mangle hænder, der kan tage 
sig af de stadig flere ældre. Dette peger på, at 
manglen på arbejdskraft vil være et emne for 
organisationerne på arbejdsmarkedet og det 
politiske system ganske mange år fremover. 

Otte tilgange til arbejdskraft anno 
2025
Der kan identificeres otte grundlæggende 
måder at skaffe ny arbejdskraft – alle med både 
fordele og ulemper.

De to lavest hængende frugter er overar-
bejde og fastholdelse af ældre medarbejdere.

Overarbejde er noget, en arbejdsplads umid-
delbart kan implementere. Der findes nogle 

begrænsninger i overenskomsterne og arbejds-
tidsregler, men ellers er det relativt ligetil og 
kræver ikke stillingsopslag osv. Dette emne 
kræver dog enighed mellem arbejdsgiver og 
arbejdstager. Historisk har fagforeningerne 
været skeptiske over for overarbejde, især i 
tider med stor arbejdsløshed, fordi arbejdet i 
princippet kunne varetages af de arbejdsløse. 

Fastholdelse af ældre medarbejdere er også en 
løsning, der er umiddelbart tilgængelig for 
virksomhederne. I perioder benævnes ældre 
medarbejdere ’det grå guld’ – nok en henvis-
ning til deres ofte store erfaring og det faktum, 
at de jo ’bare’ skal motiveres til at blive på 
arbejdspladsen. En række seniorpolitiske tiltag 
findes i mange overenskomster (senior-dage, 
senior-tillæg etc.), ligesom der i mange over-
enskomster lægges op til, at der på arbejdsplad-
ser skal udarbejdes en seniorpolitik. De politi-
ske diskussionerne om pensionsalderen og 
skatteregler, der gør det fordelagtigt at arbejde 
længere, er udtryk for, at mulighederne for at 
bevare seniorer på arbejdspladsen er et vigtigt 
element i makro-økonomiske overvejelser om 
arbejdsudbuddets størrelse i fremtiden. 

En række andre tilgange til at løse arbejds-
kraftmanglen er mindre simple. Outsourcing – 
at lægge produktionen og serviceydelsen i 
andre lande – benyttes af mange virksomheder, 
men helt enkelt er det ikke; det skal være et 
produkt eller en serviceydelse, som rent faktisk 
og med fordel kan lægges et andet geografisk 
sted. Outsourcing startede for alvor i 
1980’erne, men det var dengang ikke begrundet 
i arbejdskraftmangel; snarere handlede det om 
at få billigere arbejdskraft og dermed være kon-
kurrencedygtig internationalt. Dette er stadig 
en betydelig motivation i dag, hvor 75 % af virk-
somhederne angiver lavere lønomkostninger 
som vigtigt argument for outsourcing. Men der 

(…) det [er] hen over en 100-
årig periode kun anden gang, 
at generel arbejdskraftmangel 
bliver et betydeligt problem.
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er så også lidt over halvdelen af virksomhe-
derne, som angiver manglen på kvalificeret 
arbejdskraft som en vigtig eller meget vigtig 
årsag til international outsourcing.

Hvor man i perioder med høj arbejdsløshed 
har gode muligheder for at skaffe nye ansatte 
med de rigtige kompetencer, så er dette meget 
vanskeligere i perioder med arbejdskraftman-
gel. Efteruddannelse kan være en løsning, når 
man ikke kan skaffe arbejdskraft med de rig-
tige kompetencer. Her handler det om at opgra-
dere allerede ansattes kompetencer. Efterud-
dannelse kan forgå på virksomheden eller uden 
for virksomheden. Er det uden for virksomhe-
den kræves altså et mere formelt efteruddan-
nelsessystem, og ofte er det længere forløb, 
mens uddannelse på virksomheden kan tage 
form af fx sidemandsoplæring, hvor man i selve 
arbejdet lærer ved at arbejde sammen med 
mere rutinerede kolleger. 

Borgere på kanten af samfundet kan også 
være en ressource. Det kan være, at en medbor-
ger ikke kan passe et fuldtidsarbejde eller 
måske fungerer bedst på et lager frem for i en 
salgsfunktion. Disse borgere blev der måske 
ikke skelet til, når arbejdsløsheden er relativ 
høj, men når arbejdsløsheden er meget lav, kan 
det være interessant at integrere sådanne med-
arbejdere. Det kræver dog ofte en særlig ind-

sats på arbejdspladserne, hvor der måske skal 
designes jobbeskrivelser, som tager højde for at 
medarbejdere ikke kan arbejde fuld tid, måske 
ikke har det så godt med kontakt med andre 

mennesker eller har andre udfordringer ift. at 
udføre arbejdsopgaver.

Arbejdskraft fra EU-lande har siden etable-
ringen af det indre marked i 1993 frit kunne 
komme til Danmark og arbejde, ligesom dan-

ske lønmodtagere frit har kunne tage til andre 
EU-lande og arbejde. Der er visse papirer, der 
skal være på plads, men bureaukratiet i forbin-
delse at rekruttere medarbejdere i andre EU-
stater er væsentlig reduceret. Tilbage står om 
disse medarbejdere kan indgå 1-til-1 i jobfunk-
tioner i Danmark – med sprogbarrierer såvel 
som (arbejds)kulturelle barrierer.

Arbejdskraft fra tredjelande (lande udenfor 
EU) kræver at den enkelte arbejdstager kan 
imødekomme visse regler og vilkår – altså en 
noget mere bureaukratisk løsning, hvor der 
også til stadighed er politisk debat om at 
stramme eller løsne reguleringen. For arbejds-
givere bliver arbejdstagere fra disse lande i sti-
gende grad interessante, hvis arbejdskraft-
manglen bliver større ikke bare i Danmark, 
men i EU mere generelt. Det handler her om 
mange forskellige fagområder – som både 
vidensbaserede brancher (fx medicinalbran-
chen) og omsorgsbranchen (social- og sund-
hedsassistenter, sygeplejersker), hvor arbejds-
givere har vist interesse for sådanne rekrutte-
ringer. Et spørgsmål er her, om vi også etisk kan 
forsvare at tiltrække arbejdskraft fra lande, 

(…) bureaukratiet i forbindelse 
at rekruttere medarbejdere i 
andre EU-stater er væsentlig 
reduceret.

Et spørgsmål er her, om vi også 
etisk kan forsvare at tiltrække 
arbejdskraft fra lande, som 
måske selv har brug for den 
pågældende arbejdskraft.
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som måske selv har brug for den pågældende 
arbejdskraft. 

Innovationer og ny teknologi har alle dage 
bidraget til at rationalisere arbejdsprocesser og 
dermed sparet medarbejdere. Det har i starten 
af dette århundrede handlet om digitalisering 
og robotter, og senest har AI givet nye forhåb-
ninger om yderligere rationalisering af arbej-
det. Samtidig er det dog også blevet påpeget, at 
meget ny teknologi rent faktisk har fordret 
endnu flere menneskelige ressourcer, fordi 
mulighedsrummet i anvendelsen af teknologi-
erne har udvidet sig. Fx har pc’ernes og inter-
nettets fremkomst ikke blot rationaliseret 
arbejdsprocesser, men også skabt hele bran-
cher, som ikke eksisterede før – fx spilbran-
chen, digital sikkerhed m.m. - og dermed skabt 
større efterspørgsel efter arbejdskraft.

Gennemgangen af de otte tilgange til at 
løse arbejdskraftmanglen viser, at manglen på 
arbejdskraft har mange facetter og berør 
mange arenaer i dagen samfund: Fastholdelsen 
af ældre på arbejdsmarkedet handler også om 
diskussionen om pensionsalderen og skattepo-
litik; udenlandsk arbejdskraft handler også om 
udlændingepolitik og integration; borgere på 
kanten af samfundet handler også om socialpo-
litik og arbejdsløshedsunderstøttelse osv. 

Arbejdskraft søges – men de rette 
kompetencer
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering – 
STAR – undersøger med jævne mellemrum, 
hvor mange virksomheder, der ikke kan få den 
arbejdskraft, de ønsker. Tallene viser, at i peri-
oder med lavkonjunktur er det alt andet lige 
nemmere at få fat i den ønskede arbejdskraft 
end i perioder med højkonjunktur. Fx var det 
under finanskrisen – i 2010 – kun 9 % virksom-
hederne, som ikke kunne få et job tilfredsstil-

lende besat. Her har krisen for alvor sat sig 
igennem og mange står uden job – og derfor er 
det muligt at finde kandidater med de ønskede 
kvalifikationer. 

I 2024 er situationen helt anderledes; her 
angiver 23 % af virksomhederne, at de ikke kan 
besætte jobs tilfredsstillende. Men her kan vi 
faktisk identificere mere præcist, hvad der 
sker: I 11 % af tilfældene lykkes det slet ikke at 
rekruttere en ny medarbejder, mens det i 12 % 
af tilfældene lykkes at rekruttere – men den nye 
medarbejder har så ikke alle de ønskede kvalifi-
kationer.

Dette viser en vigtig pointe om arbejds-
kraftmangel – nemlig at det ikke er hvilken-
som-helst arbejdskraft, der efterspørges. Virk-
somhederne efterlyser ofte en bestemte 

arbejdskraft med bestemte kvalifikationer. Ét 
er altså, at der mangler arbejdskraft – noget 
andet er, at det må forventes, at virksomheder i 
stigende grad får problemer med at få fat i præ-
cis den arbejdskraft, som de har brug for. Det 
skyldes dels, at det samlede udbud af arbejds-
kraft er væsentligt mindre i dag end fx under 
finanskrisen og dermed vil der alt andet lige 
være færre arbejdsløse med de rette kvalifikati-
oner at vælge imellem. Men det skyldes for-
mentlig også, at mange danske virksomheder 
befinder sig stadig højere oppe i værdikæden: 
Jo højere placering i værdikæden, jo mere avan-
ceret teknologi eller komplicerede serviceydel-

(…) det må forventes, at virk-
somheder i stigende grad får 
problemer med at få fat i  
præcis den arbejdskraft, som 
de har brug for.
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Forgæves rekrutteringer 2007-2014

ser bliver brugt – og det kræver ofte specifikke 
kompetencer. Fordelen ved en høj placering i 
værdikæden er, at man typisk beholder de bed-
ste og mest kompetencekrævende jobs i Dan-
mark; ulempen kan være, at det bliver sværere 
at rekruttere medarbejdere med specialist-
kompetencer.

Arbejdskraft søges –  
blandt udlændinge og de ældre
I de seneste ti år er lønmodtagerbeskæftigelsen 
herhjemme steget med ca. 460.000 personer, 
så den samlede beskæftigelse i 2023 har passe-
ret 3 millioner – det højeste antal beskæftigede 
nogensinde. Det er udtryk for, at dansk øko-
nomi har været inde i en positiv udvikling, som 
har skabt mange nye job, og som har presset 
ledigheden helt i bund. Ikke overraskende har 
det – jævnfør ovenfor – gjort det vanskeligere 
for virksomhederne at finde personer med de 
rette kvalifikationer til de mange nye job. 

Alligevel er den gode historie her, at der er 
kommet næsten en halv million nye lønmodta-
gere i job over de seneste ti år. Det gode spørgs-
mål bliver: Hvor kom de fra? 

Det korte svar er, at der er kommet mange 
flere udlændinge til Danmark for at arbejde. 
Faktisk udgør udenlandsk arbejdskraft ca. 45 
pct. af den lille halve million nye beskæftigede, 
og udlændinges andel af arbejdsstyrken er gået 
fra 5 til 10 pct. i perioden. Mange af disse 
udlændinge kommer fra andre EU-lande, især 
fra de Øst- og Centraleuropæiske lande. Her er 

således tale om personer, der frit har kunnet 
rejse til Danmark og arbejde, grundet retten til 
fri bevægelighed som den er fastlagt i EU-trak-
taten. 

Ser vi nærmere på de udlændinge, der er 
kommet i arbejde, finder vi, at helt op imod en 
tredjedel slet ikke er nyankommne, men har 

Faktisk udgør udenlandsk 
arbejdskraft ca. 45 pct. af den 
lille halve million nye beskæfti-
gede, og udlændinges andel af 
arbejdsstyrken er gået fra 5 til 
10 pct. i perioden.

samfundsfagsnyt_236.indd   57samfundsfagsnyt_236.indd   57 19.12.2024   11.0119.12.2024   11.01



58

Arbejde

opholdt sig i Danmark i flere år eller ligefrem er 
født i Danmark som efterkommere af indvan-
drere og derfor har udenlandsk statsborger-
skab. Personer i denne gruppe kommer typisk 
fra tredjelande – også kaldt ikke-vestlige lande 
– og er i mange tilfælde kommet hertil som 
asylansøgere eller familiesammenførte. Deres 
vej til det danske arbejdsmarked er således en 
helt anden end for EU-borgerne. Her er nok en 
god historie, idet den andel af ikke-vestlige ind-
vandrere og efterkommere, som er i beskæfti-
gelse, er steget markant i de seneste år, og per 
2024 er næsten 66 pct. er i beskæftigelse. Til-
bage i midten af 1990’erne var andelen i 
beskæftigelse ca. det halve. 

Det lille beskæftigelsesmirakel, vi har ople-
vet de seneste ti år, handler således dels om, at 

mange jobs er blevet besat af arbejdskraft fra 
EU-lande, dels at en betydelig andel af herbo-
ende udlændinge fra tredjelande er kommet i 
job. Det sidste er en særlig positiv historie, 
fordi disse borgere i vid udstrækning har stået 
på kanten af arbejdsmarkedet – og for ikke så 
mange år tilbage på den forkerte side af kanten. 
På denne vis adresserer de mange flere udlæn-
dinge på arbejdsmarkedet tre af de oven-
nævnte måder, hvorpå arbejdskraftmangel kan 
løses.

Det andet markante udviklingstræk i 
beskæftigelsen hen over de seneste ti år er en 
betydelig vækst i antallet af personer over 60 

år, som er i beskæftigelse. Beregninger viser, at 
omkring 35 pct. af stigningen i beskæftigelsen 
kan forklares med seniorer, der bliver længere 
på arbejdsmarkedet. Forklaringen på denne 
udvikling er nok sammensat. Der er kommet 
forskellige politiske initiativer, der har gjort det 
mere økonomisk attraktivt at blive længere i 
job fx efter man har nået pensionsalderen. 
Arbejdsmarkedets parter har også lavet en 
række tiltag, hvor man via overenskomstafta-
ler opfordrer virksomheder og institutioner til 
at udarbejde seniorpolitikker. På mange områ-
der får man et seniortillæg, når man er fyldt 60 
eller 62 år, man har ret til en seniorsamtale, 
hvor man kan diskutere de afsluttende år på 
arbejdsmarkedet, og/eller man har ret til to 
seniorfridage om året. Virksomheder og insti-
tutioner kan bruge sådanne ordninger aktivt til 
at gøre det mere attraktive for ældre medarbej-
dere at blive længere på arbejdspladsen. Det 
kan også være i form af en ’blød overgang’ til 
pensionistlivet, fx ved at gå ned i tid. 

Den generelt forbedrede folkesundhed og 
det dermed bedre helbred hos ældre gør det 
muligt for nogle grupper at blive længere på 
arbejdsmarkedet. Men der er givet også betyde-
lige forskelle på, hvem der kan klare at arbejde 
længere. En udfordring i den sammenhæng 
kan være, om man kan fastholde dem, som der 
er mest brug for. Den demografiske fremskriv-
ning viser som nævnt, at vi særligt kommer til 
at mangle faglærte, social- og sundhedsassi-
stenter m.fl. – og det er netop disse grupper, der 
ofte har været længst på arbejdsmarkedet, har 
bestridt nogle af de hårdeste jobs, og som der-
for med en vis ret også kan forvente at komme 
tidligst på pension, fordi det er nedslidte. Mod-
sat er det ofte akademikere – hvor manglen 
ikke er udtalt - der gerne vil forsætte. 

Beregninger viser, at omkring 
35 pct. af stigningen i beskæf-
tigelsen kan forklares med 
seniorer, der bliver længere på 
arbejdsmarkedet.
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Danmark, i hvert fald på kort sigt. Men samti-
dig er teknologi og innovation den store joker i 
dette spil; med nye teknologier kan virksomhe-
der måske producere mere med færre hænder. 
Men også konkurrerende lande kan bruge nye 
teknologier, og der er ingen garanti for, at nye 
teknologier samlet set reducerer behovet for 
arbejdskraft. 

Dette tegner et billede af, at vi måske ikke 
generelt kommer til at mangle arbejdskraft, 
men der vil være specifikke typer af jobs, hvor 
vi så langt vi kan se frem – måske nærmest ved-
varende – kommer til at mangle arbejdskraft.

Spørgsmålet er, hvad vi kan gøre ved det. 
Kan vi forsat tiltrække mere udenlandsk 
arbejdskraft og vel at mærke arbejdskraft med 

de rette kompetencer? Og hvad med de udlæn-
dinge, der allerede er her – kan vi få en større 
andel til at blive på sigt? Kan vi forvente at sta-
dig flere ældre bliver længere på arbejdsmarke-
det, og vil det blive de ’rigtige’ ældre – altså dem 
der arbejder inden for bl.a. ældreomsorg og fag-
lærte? Reformer af uddannelsessystemet, her-
under også videre- og efteruddannelse kan 
blive vigtigt her, og der kommer da også politi-
ske initiativer på området. Men er det nok til at 
motivere unge – og ældre på efteruddannelse – 
til at søge i den ’rigtige’ retning hen mod de job-

Når det er relevant at spørge, 
om arbejdskraftmangel bliver 
en permanent udfordring,  
skyldes det ikke den aktuelle 
økonomiske højkonjunktur, 
men derimod de demogra� ske 
forandringer, der sker i befolk-
ningen.

Arbejdskraftmangel – en vedvarende 
udfordring? 

Set over en 100-årig periode har det især været 
i 1960’erne og ind i de tidlige 1970’ere, at der var 
en generel mangel på arbejdskraft. Det blev 
udløst af en langvarig økonomisk optur, hvor 
kvinderne kom ud på arbejdsmarkedet, sål den 
samlede arbejdsstyrke voksede. Dette blev 
efterfulgt af en relativt lang nedtur fra midt-
1970erne til midt-1990ere. Økonomi og 
beskæftigelse rettede sig op i de næste to årtier. 
Finanskrisen ramte Danmark forholdsvis 
hårdt, hvilket også gav et dyk i beskæftigelsen. 
Økonomi og beskæftigelse udviklede sig atter 
positivt i 2010’erne, og Corona-pandemien 
ramte kun midlertidigt beskæftigelsen. Samlet 
set har dansk økonomi været igennem en rela-
tiv langstrakt positiv udvikling – og det især i 
de seneste 10 år, hvilket så også har medført, at 
behovet for arbejdskraft er steget – og at den 
samlede arbejdsstyrke er vokset betragteligt. 
Flere udlændinge på det danske arbejdsmarked 
og ældre, der bliver længere i job, er hovedfor-
klaringerne. 

Når det er relevant at spørge, om arbejds-
kraftmangel bliver en permanent udfordring, 
skyldes det ikke den aktuelle økonomiske høj-
konjunktur, men derimod de demografiske for-
andringer, der sker i befolkningen. Vi véd, at 
der kommer flere ældre de næste mange år – og 
vi véd, at der kommer færre børn og endog 
færre, end hvad vi troede indtil for nylig. Det 
betyder, at der bliver færre til at tage sig af flere 
ældre – medmindre der kan flyttes arbejdskraft 
fra den private sektor til den offentlige sektor. 
Det er imidlertid netop den private sektor, der 
via salg og eksport finansierer den offentlige 
sektor. Derfor skal også den private sektor 
bruge arbejdskraft. Derfor er der næppe nogen 
vej uden om at forsøge at få arbejdskraft til 
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områder, hvor vi tydeligvis kommer til at 
mangle arbejdskraft?

Samtidig skal vi også huske, at det jo er et 
arbejdsmarked, hvor arbejdsgivere og lønmod-
tagere i et vist omfang har forskelligartede 
interesser. Arbejdsgiverne vil have en interesse 
i, at arbejdsudbuddet er højt; et højt arbejdsud-
bud sikrer, at arbejdskraften er tilgængelig for 
virksomhederne, og samtidig holder det prisen 
på arbejdet nede. Modsat vil lønmodtagerne 
have en interesse i at holde prisen – altså løn-
nen – så høj som muligt, og her kan en vis man-
gel på arbejdskraft hjælpe. Derfor kan vi se en 
mere politisk kamp om, hvordan arbejdskraft-
mangel skal forstås: Er det et samfundspro-
blem, som vi alle må bidrage til at løse, eller er 
det en ubalance på (arbejds)markedet, hvor 
lønningerne bare skal stige tilstrækkeligt til, at 
efterspørgslen efter arbejdskraft atter falder? 

Det hører dog med, at komplekse sam-
fundsøkonomiske hensyn spiller ind i diskussi-
onerne om arbejdskraftbehov og eventuelle 
reguleringstiltag såvel i overenskomster som 

fra politisk hold. Der er brede interesser i at 
sikre tilstrækkelig arbejdskraft i produktions- 
og velfærderhverv, hvorfor vi givet vil se initia-
tiver i forhold til pensionspolitik, udlændinge-
politik, skattepolitik etc. Sådanne tiltag vil 
skubbe til udbuddet af arbejdskraft og dermed 
til balancerne mellem arbejdsgivere og løn-
modtagere. Når dette er sagt, er det også værd 
at huske på, at den store tilstrømning af udlæn-
dinge samt de forholdsvis mange flere seniorer 
i beskæftigelse kom som en overraskelse for 
økonomer, politikere m.fl. Med andre ord er der 
nogle gange andre samfundsdynamikker, der 
overhaler de politiske diskussioner og nye 
reguleringstiltag.    

Økonomiministeriet, Økonomisk Redegørelse, 
august 2024.
Det Økonomiske Råd, Dansk Økonomi efter-
året 2024, afsnit II-3 Udenlandsk arbejdskraft.
https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/
erhvervsliv/internationale-virksomheder/out-
sourcing
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EU i undervisningen

Web: Undervisning.deo.dk u Mail: undervisning@deo.dk u Youtube: DEO Undervisning

Hvem står bag? DEO’s undervisningsteam består af Kasper Tonsberg Schlie og Amanda Hersbøll, der begge har en baggrund som gymnasielærere. 
Derudover trækker vi på et stort netværk af undervisere på alle niveauer, der brænder for EU-stoffet. 
Hvis du er interesseret i projektsamarbejde eller lignende, kan du skrive til undervisning@deo.dk
Undervisningsmaterialet er frit tilgængeligt på www.klimadilemma.dk og er udviklet med tilskud fra VILLUM FONDEN. 

DEO og Mellemfolkeligt Samvirke sætter i foråret 2025 til-
sammen 10 gratis klimarollespil på højkant til ungdomsud-
dannelser i hele landet. Spillene afvikles på cirka 2-3 timer 
med 20-30 elever. Interesseret i et spilbesøg? Så skriv til 
undervisning@deo.dk med 3 forskellige forslag til datoer. 

Om projektet
Med projektet Klimadiplomaterne ønsker vi at gøre klima-
udfordringerne konkrete og håndgribelige i klasselokaler-
ne på landets ungdomsuddannelser. Vi har produceret 4 
dilemmabaserede rollespil med fokus på klima og EU med 
dertilhørende forberedelsesmateriale, der giver eleverne 
indsigt i blandt andet: 
•	 Aktuelle EU-relaterede klimadilemmaer og nationale 

perspektiver på klimakrisen
•	 Forhandlingsprocessen når magthavere i vidt forskel-

lige EU-lande sammen skal forsøge at tackle klimaud-
fordringerne

•	 De svære prioriteringer i EU’s klimapolitik, og de mange 
forskellige interesser, der er på spil

Eleverne introduceres gennem videoer og rollekort til au
tentiske og aktuelle klimadilemmaer, som EU og Verden står 
overfor netop nu. De opdeles i 8 landegrupper og indtager 
i debatten rollen som delegerede klimadiplomater. Lande 
så vidt forskellige som Danmark, Frankrig, Holland, Italien, 
Polen, Spanien, Tyskland og Ungarn skal nu forsøge at nå til 
enighed om mulige løsninger på klimakrisen og den grønne 
omstilling.

Klimadiplomaterne: 10 gratis rollespil i foråret 2025

Om de 4 klimarollespil 
Vælg mellem følgende 4 rollespil til et spilbesøg med DEO 
eller Mellemfolkeligt Samvirke. 

Rollespil 1: 
Kan EU reducere kødforbruget? (sværhedsgrad: 1/4)
I dette spil skal eleverne debattere, hvordan EU-landene 
skal forholde til europæernes kødforbrug. Skal de indføre 
en særlig klimaafgift på kødprodukter eller reducere EU’s 
landbrugsstøtte til kødproducenter? 

Rollespil 2: 
Hvem skal bære det grønne læs i EU? (sværhedsgrad: 3/4)
I dette spil skal eleverne debattere, hvordan EU-landene 
skal forholde sig til EU’s mål om CO2-reduktioner. Skal de 
reducere lige meget, eller skal de vedtage en socialt ret-
færdig model, der betyder, at de rigeste EU-lande skal re-
ducere mest? 

Rollespil 3: 
Hvem skal betale EU’s klimatold? (sværhedsgrad: 4/4) 
I dette spil skal eleverne debattere, hvordan EU-landene 
skal forholde sig til EU’s nye klimatold for varer, der impor-
teres fra lande, der ligger udenfor EU. Skal de indføre en 
klimatold på alle varer, uanset hvor de importeres fra, eller 
skal klimatolden variere alt efter, om varen importeres fra 
et rigt eller et fattigt land? 

Rollespil 4: 
Hvem skal betale for tab og skader? (sværhedsgrad: 2/4) 
I dette spil skal eleverne debattere, hvordan EU-landene 
skal forholde til sig en nyligt etableret klimafond, der skal 
sikre økonomisk større til de fattigste lande i det globale 
syd, der er hårdest ramt af klimaforandringer. Skal der fin-
des helt nye penge til klimafonden, og skal de rigeste lande 
betale, eller skal pengene findes i EU-budgettet?
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Danmark er godt rustet til  
fremtidens arbejdsmarked
AF TROELS LUND JENSEN

Troels Lund Jensen, chefanalytiker i Arbejderbevægelsens Erhvervsråd.

Kunstig intelligens er ved at gøre sit indtog 
på arbejdsmarkedet. Udviklingen er i fuld 
gang, og nogen ser en mørk fremtid, hvor 
jobs forsvinder, mens andre ser udsigter til 
nye, spændende og produktive jobs, hvor 
kunstig intelligens kan tage sig af alt det 
kedelige. Så hvad skal man synes?

Kunstig intelligens kan gøre mange jobs bedre, 
men der vil også være jobs, der forsvinder og 
lønmodtagere, der skal skifte spor. Vores 
arbejdsmarked og samfund har gennem tiden 
gennemgået et væld af teknologiske omvælt-
ninger, og historien har vist, at vores arbejds-
markedsmodel - ”flexicuritymodellen” - er i 
stand til at tage nye teknologier til sig på en 
måde, der styrker samfundet og afbøder de 
potentielt negative konsekvenser for uligheden 
og de lønmodtagere, der kan komme i klemme.

Det er derfor vigtigt at holde et vågent poli-
tisk øje på de sikkerhedsforanstaltninger, der 
historisk har afbødet de negative konsekvenser 
af nye teknologier; er dagpengekompensatio-
nen høj nok? Er den aktive arbejdsmarkedspoli-

tik kastet op i luften? Er vores uddannelsessy-
stem dynamisk nok til at understøtte vores 
dynamiske arbejdsmarked? Det er de tre søjler, 
der historisk har understøttet vores arbejds-
marked, når nye teknologier er kommet til; et 
robust økonomisk sikkerhedsnet, et dynamisk 
uddannelsessystem og aktiv arbejdsmarkeds-
politik, der hjælper lønmodtagere, der kommer 
i klemme, godt videre. 

Kunstig intelligens har store potentia-
ler, men udviklingen vil ske gradvist og 
over lang tid
Vi i Arbejderbevægelsens Erhvervsråd (AE) har 
for nyligt belyst potentialet ved udbredelsen af 
kunstig intelligens. Kunstig intelligens beskri-
ver metoder, modeller og maskiner, der i varie-
rende grader efterligner menneskelig intelli-
gens. Kunstig intelligens kan lære ligesom 
mennesker, og ved hjælp af data kan det trænes 
til at blive bedre til at opnå sine mål. Nogle af de 
mest kendte anvendelser af kunstig intelligens 
er søgemaskiner (som Google), anbefalingssy-
stemer (som f.eks. YouTube og Netflix bruger), 
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digitale assistenter (såsom Apples Siri og Ama-
zons Alexa) og skakcomputere.

De sidste par år er udviklingen gået hurtigt 
inden for generativ kunstig intelligens, det vil 
sige teknologier såsom ChatGPT, DALL-E og 
LaMDA. De har det tilfælles, at de kan generere 
output, der i meget høj grad ligner noget et 
menneske kunne have produceret i form af f.
eks. tekst, lyd, billeder og kode.

De modeller, der ligger bag, er typisk ’træ-
net’ på ekstremt store datasæt. GPT er for 
eksempel trænet på tekstdata fra bøger, hjem-
mesider, tidsskrifter og debatfora. Det betyder, 
at de i modsætning til tidligere typer af kunstig 
intelligens er kendetegnet ved en meget gene-
rel anvendelse. GPT kan både skrive og forklare 

kode, opsummere en tekst, opfinde opskrifter, 
lave quizzer og meget andet baseret på de 
instruktioner, man giver den. GPT kunne fak-
tisk have skrevet et indlæg som dette og nok 
også hurtigere end jeg. 

De nye teknologier har altså potentiale til 
fuldstændig at ændre vores arbejdsmarked og 
samfund. Men der er netop tale om et teknolo-
gisk potentiale – altså hvad der forventes at 
være muligt rent teknologisk. 

Debattens fokus har i høj grad været på 
disse teknologiske potentialer, og i mindre grad 
på teknologiernes økonomiske rentabilitet, 
implementeringsomkostninger og regulatori-
ske rammer. Selvom potentialerne kan være 
store, er det mest sandsynlige scenarie nemlig, 

at udbredelsen af nye teknologier vil ske grad-
vist over en længere årrække og ikke fra den 
ene dag til den næste. 

Kunstig intelligens ændrer jobs i højere 
grad, end det erstatter dem
Der findes en lang række studier, der undersø-
ger, i hvor høj grad forskellige jobs kan blive 
påvirket af generativ kunstig intelligens. For de 
fleste jobtyper gælder det, at teknologien i 
højere grad vil komplementere arbejdskraften 
frem for at erstatte den. 

Vi har ud fra et studie fra Goldman Sachs1, 
der vurderer påvirkningen af forskellige typer 
jobs, forsøgt at vurdere, hvordan generativ 
kunstig intelligens kan påvirke det danske 
arbejdsmarked. Generelt forventer vi, at kun-
stig intelligens vil påvirke de fleste jobtyper, 
men der vil være meget få jobs, hvor kunstig 
intelligens direkte kan erstatte arbejdskraften. 
Vi vurderer, at mere end halvdelen af arbejdsti-
den vil kunne erstattes med kunstig intelligens 
i ca. 6 pct. af alle jobs – det er de stillinger der 
vil være mest udsatte – mens kunstig intelli-
gens kan komplimentere arbejdsopgaverne i 71 
pct. af alle jobs. Det er de jobs, hvor man kan 
bruge kunstig intelligens til at løse nogle opga-
ver og derved effektivisere arbejdsgange og øge 
produktiviteten. De resterende 23 pct. af jobs 
forventer vi ikke bliver påvirket af kunstig 
intelligens – det er typisk manuelle jobs inden 
for industrien og byggebranchen. 

Når vi ser tilbage på tidligere bølger af tek-
nologiske fremskridt, er kunstig intelligens et 
nybrud. Hvor tidligere automatiseringsbølger – 
fra dampmaskinen til industrirobotter – i høj 
grad har erstattet eller ændret arbejdsgangene 
for manuel ufaglært og faglært arbejdskraft, så 

1  Goldman Sachs (2023): The Potentially Large Effects of 
Artificial Intelligence on Economic Growth.

For de � este jobtyper gælder 
det, at teknologien i højere 
grad vil komplementere 
arbejdskraften frem for at 
erstatte den.
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ser kunstig intelligens ud til i højere grad at 
påvirke arbejdsopgaverne for lønmodtagere 
med videregående uddannelser. Det forventes, 
at ca. to ud af tre ufaglærte og faglærte lønmod-
tagere bliver påvirket af kunstig intelligens, 

mens mere end ni ud af ti lønmodtagere med en 
professionsuddannelse eller universitetsuddan-
nelse vil blive påvirket af kunstig intelligens. 

Men at lønmodtagere med videregående 
uddannelser i særlig grad bliver påvirket af 
kunstig intelligens, kan lige så godt betyde, at 
den type jobs bliver mere produktive (og spæn-
dende), fordi kunstig intelligens kan overtage 
mere rutineprægede arbejdsopgaver. Studier af 
de seneste års teknologiske udvikling, særligt 
udbredelsen af dataindsamling, machine lear-
ning og IT har i høj grad øget efterspørgslen 
efter kompetencer inden for software, data 
science og matematik. Det har givet en højere 
lønudvikling blandt de faggrupper, der i særlig 
grad har været påvirket af den teknologiske 
udvikling. 

Det danske arbejdsmarked  
er fle sibelt og dynamisk 
Den danske arbejdsmarkeds- og velfærdsmo-
del er godt rustet til teknologiske forandringer. 
IMF har vurderet, hvordan teknologiske foran-
dringer bedst imødekommes politisk, og peger 

på fire centrale elementer; uddannelse, fleksibi-
litet på arbejdsmarkedet, et socialt sikkerheds-
net og digital infrastruktur og regulering. På 
hvert af disse punkter er Danmark i top, så vi 
har et godt udgangspunkt for at høste gevin-
sterne af den teknologiske udvikling. 

Det danske arbejdsmarked er netop kende-
tegnet ved den såkaldte flexicuritymodel. Som 
navnet antyder, består modellen af en fleksibi-
litet for arbejdsgiverne og et sikkerhedsnet for 
lønmodtagerne. Fleksibiliteten for arbejdsgi-
verne gør, at det er relativt nemt at hyre og fyre 
medarbejdere. Det gør det muligt for virksom-
heder hele tiden at justere deres medarbejder-
stab, så den passer til den relevante situation 
f.eks. ved investeringer i ny teknologi. På løn-
modtagersiden består flexicuritymodellen 
omvendt i, at der er et sikkerhedsnet, som gri-
ber medarbejdere, der mister jobbet og en aktiv 
arbejdsmarkedspolitik, som hjælper dem godt 
videre. Et effektivt sikkerhedsnet øger også 
sandsynligheden for at finde et godt og stabilt 
job-match, hvor man kan gøre brug af sine 
kompetencer frem for at tage det første job, der 

dukker op. Indretningen af det danske arbejds-
marked betyder, at vi er godt gearet til at få det 
bedst mulige ud af den teknologiske udvikling 
og sørge for, at dem, som mister jobbet pga. tek-
nologi, ikke skal gå fra hus og hjem – men gri-
bes af et sikkerhedsnet og får tilbudt opkvalifi-
cering, der kan hjælpe dem tilbage på arbejds-
markedet.

De overenskomstbærende fagforeninger 
spiller en central rolle i den danske model. 

Men at lønmodtagere med 
videregående uddannelser i 
særlig grad bliver påvirket af 
kunstig intelligens, kan lige så 
godt betyde, at den type jobs 
bliver mere produktive (og 
spændende) (…)

Det danske arbejdsmarked er 
netop kendetegnet ved den 
såkaldte � exicuritymodel
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Nyere forskning viser, at stærke fagforeninger 
øger både løn og produktivitet.2 Især bidraget 
til produktiviteten er væsentligt i forhold til 
den teknologiske udvikling. Flere studier fin-
der, at virksomheder bliver mere innovative, 
når de ansatte organiserer sig. Det kan være, 
fordi medarbejdere kan og tør bringe nye idéer i 
spil, men også fordi der er bedre dialog mellem 
medarbejdere og ledelse på organiserede 
arbejdspladser. Forskning viser også, at fagfor-
eningsrepræsentanter i højere grad får deres 
kollegaer i efteruddannelse. Innovation og 

efteruddannelse er nøgleord for de virksomhe-
der, der formår at høste frugterne af den tekno-
logiske udvikling – og som stærke fagforenin-
ger bidrager positivt til. 

Endelig er det danske arbejdsmarked 
enormt dynamisk. I Danmark skifter 800.000 
lønmodtagere job hvert år. Det svarer til mere 
end hver fjerde i arbejdsstyrken og sætter Dan-
mark helt i front, hvad angår mobilitet på 
arbejdsmarkedet. Tilsvarende er jobomsætnin-
gen – det vil sige, hvor mange jobs, der hvert år 
bliver skabt eller nedlagt – også meget høj. 
Hvert år bliver omkring 300.000 stillinger ned-
lagt, og omtrent lige så mange nye stillinger 

2  Vi har lavet et større litteratur-review i AE (2023): Fag-
foreninger øger ligheden og velstanden

skabt. Sådan har det været i 40 år. Og i de senere 
år er det især mange ufaglærte jobs, der bliver 
nedlagt, mens specialiserede jobs skyder op. 

Vores sikkerhedsnet skal til  
serviceeftersyn
Der vil være mennesker, som risikerer at miste 
deres job som følge af teknologisk omstilling. 
Et solidt sikkerhedsnet skal sikre, at disse men-
nesker kan opretholde en vis levestandard, ind-
til de igen har fået fodfæste på arbejdsmarke-
det. Det er en forudsætning for, at vi kan bevare 
den danske flexicuritymodel. 

I løbet af de seneste 30 år har vi set sikker-
hedsnettet blive forringet. Dagpengeperioden 
er blevet forkortet, og der er blevet indført et 
kontanthjælpsloft. Siden 2016 er dagpengesat-
sen blevet reduceret, fordi den ikke er blevet 
reguleret med lønudviklingen. Det betyder, at 
dagpenge kompenserer afskedigede lønmodta-
gere med en stadigt mindre andel af deres løn. 

Fortsætter vi ad denne vej, kan man frygte, 
at nogle grupper af lønmodtagere vil blive tek-
nologiforskrækkede, fordi frygten for at miste 
jobbet overskygger de muligheder, som den nye 
teknologi kan bringe med sig. I Danmark har vi 
brug for at satse på nye teknologier, også 
selvom nogle job vil blive nedlagt. Forudsæt-
ningen for, at medarbejderne ser positivt på 
den nye teknologi, er visheden om, at der er et 
solidt sikkerhedsnet, som griber én og hjælper 
én godt videre. 

Efter mange års nedskæringer i dagpenge-
systemet skete der et nybrud i maj 2023. Her 
trådte beskæftigelsestillægget i kraft, som sik-
rer en forhøjet dagpengesats i de første tre 
måneders ledighed, hvis man har en relativt 
stærk tilknytning til arbejdsmarkedet. Det er 
den rigtige vej at gå, så den fleksibilitet, der sik-

Indretningen af det danske 
arbejdsmarked betyder, at vi er 
godt gearet til at få det bedst 
mulige ud af den teknologiske 
udvikling og sørge for, at dem, 
som mister jobbet pga. tekno-
logi, ikke skal gå fra hus og 
hjem (…)
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rer vores velstand, ikke sander til i frygten for 
at miste sit job.  

Lige så centralt som det økonomiske sikker-
hedsnet er den aktive arbejdsmarkedspolitik. 
Det er f.eks. aktivering, efteruddannelse og 
opkvalificering, der understøtter lediges 
muligheder for at vende godt tilbage til arbejds-
markedet. Fremtidens beskæftigelsessystem er 
aktuelt til politisk forhandling. Det er vigtigt, 
at ledige også i fremtiden får relevante indsat-
ser, der sikrer, at de fastholdes tæt på arbejds-
markedet, og at de efter en ledighedsperiode 
kan vende tilbage med endnu flere kompeten-
cer end før.

Vores uddannelser bør være dynamiske 
ligesom vores arbejdsmarked
Uddannelse fremhæves i mange studier som 
det vigtigste redskab til at imødekomme tekno-
logiske forandringer og sikre, at de kommer 
lønmodtagere til gode. En arbejdsstyrke med 
de rette kompetencer bidrager til at øge vel-
standen, men øger også jobsikkerheden for den 
enkelte lønmodtager. Flere studier og rappor-

ter lægger specifikt vægt på mulighederne for 
omskoling, efteruddannelse og livslang læring.

Når arbejdsmarkedet er i forandring, kræ-
ver det, at samfundet investerer i efteruddan-
nelse og opkvalificering, så arbejdsstyrken har 
opdaterede kompetencer og er kvalificeret til at 
bruge teknologien. Uddannelserne skal indret-
tes, så de matcher nutidens og fremtidens 

behov, men også så det er muligt at tage efter-
uddannelse og opkvalificering som en integre-
ret del af jobbet i takt med, at teknologien 

udvikler sig. Vores uddannelsessystem er imid-
lertid langt mindre dynamisk end vores 
arbejdsmarked. 

Langt størstedelen af den offentligt støt-
tede uddannelsesaktivitet sker tidligt i livet. Vi 
bruger groft sagt de første 20 til 30 år på at 
uddanne os – og herefter bruger vi ca. fem dage 
om året på uddannelse. 

Med store teknologiske omvæltninger kan 
uddannelserne risikere at blive forældede, før 
man kommer i gang med arbejdslivet. For 
mange lønmodtagere vil det være nødvendigt 
at blive uddannet i brugen af kunstig intelli-
gens, hvis det skal implementeres i arbejdsop-
gaver. Der er sandsynligvis et betydeligt poten-
tiale, men det kræver uddannelse i praktisk og 
etisk anvendelse af teknologien, hvis det skal 
udmøntes effektivt. Opkvalificering og efter-
uddannelse er dermed nøgleord, når arbejds-
markedet skal udnytte potentialerne ved bru-
gen af kunstig intelligens – sammen med et 
fokus på, hvordan vi i højere grad kan uddanne 
os sideløbende med arbejdslivet i stedet for 
før arbejdslivet.

Mange unge oplever det som et stort pres at 
skulle vælge en uddannelsesvej. Når man åbner 
en dør, frygter man, at andre døre lukkes. Det 
er vigtigt at minde om, at uddannelsesvalg ikke 
er definitive, at der er mange veje til den næste 
uddannelse, og at arbejdslivet kan tage mange 

Forudsætningen for, at medar-
bejderne ser positivt på den 
nye teknologi, er visheden om, 
at der er et solidt sikkerheds-
net (…)

Når arbejdsmarkedet er i for-
andring, kræver det, at sam-
fundet investerer i efteruddan-
nelse og opkvali� cering (…)
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uforudsigelige retninger uanset, hvilken 
uddannelse man vælger. Hvis karakterræset i 
gymnasiet tager overhånd, og man er træt af 
studiebøgerne, er der heller ikke noget til hin-
der for at skifte spor. Man lukker heller ikke 
nogen døre med en erhvervsuddannelse, men 
bliver klogere på det arbejdsmarked, man i sid-
ste ende skal ud på. Hver femte nyuddannede 
faglærte er gået i gang med en videregående 
uddannelse inden for fem år, og på mange pro-
fessionsuddannelser kommer hver tredje ind 
fra andre veje end en gymnasial uddannelse. 

Det er vigtigt at minde om, at uddannelses-
valg ikke er definitive, at der er mange veje til 
den næste uddannelse (…)

Går man i gang med en erhvervsuddannelse 
i disse år, kan man meget vel se frem til høj job-
sikkerhed og en god indkomst. Mange tekniske 
erhvervsuddannelser som elektriker, smed og 
mekaniker har stort set ingen ledighed, og over 
et liv tjener elektrikere og vvs’ere lige så meget 
som eller mere end mange akademikere med 
uddannelser inden for humaniora. Det skyldes 
en kombination af høj efterspørgsel efter fag-
lærte kompetencer, og at rigtig mange faglærte i 
disse år trækker sig tilbage efter et langt 
arbejdsliv, mens der er historisk få unge, der går 
i gang med en erhvervsuddannelse. Udviklin-
gen ser ud til at fortsætte. Det er vanskeligt at 

spå om fremtiden, men politiske ambitioner 
øger efterspørgslen efter faglærte kompetencer. 
Det gælder både enorme investeringer i hav-
vindmølleparker, elektrificering og power-to-x, 
men også at vi kan sikre kvaliteten i vores æld-
repleje i en fremtid med flere plejekrævende 
ældre og udsigt til færre SOSU-hjælpere og 
-assistenter. 

Danmark er godt rustet til fremtidens 
arbejdsmarked
Danmark har et godt udgangspunkt for at imø-
degå den fremtidige teknologiske udvikling. 
Robotter har gjort industrien mere produktiv, 
og vores samfund er i høj grad digitaliseret. Vi 
efteruddanner os, og vi har et sikkerhedsnet, 
der er indrettet til at gribe de lønmodtagere, 
som ryger ud af beskæftigelse i kortere eller 
længere tid. Når kunstig intelligens kommer, 
skal vi ikke fare sammen og blive bange. Dan-
mark er i en god position til at vinde på den nye 
teknologi. Men vi skal tage udfordringerne, 
som teknologien rejser, alvorligt og sikre, at vi 
griber dem, der på kort sigt taber deres job til 
teknologien, og tilbyde dem de bedste vilkår for 
at komme ind på arbejdsmarkedet igen, så flest 
muligt bliver vindere. Skal vi høste frugterne af 
kunstig intelligens, skal vi investere i flexicu-
rity-modellen.
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At undervise i arbejde og  
arbejdsmarked – didaktiske 
overvejelser
AF PER HENRIKSEN

Per Henriksen, fhv. lektor, fagkonsulent og redaktør på forlaget 
Columbus.

1. Hvorfor undervise i arbejdsmarked?
I Samfundscup for 2025 skal deltagernes løse et 
samfundsproblem med afsæt i ARBEJDE. 
Dette kan være et godt afsæt for et undervis-
ningsforløb i arbejde og arbejdsmarked. Men 
der er naturligvis også solide faglige argumen-
ter.

Ikke alene giver undervisning i arbejdsmar-
ked gode mulighed for at få de fire discipliner – 
sociologi, økonomi, politik og international 
politik i spil. Også brug af forskellige metodiske 
greb er oplagt. Mindre empiriske undersøgel-
ser i form af observation, spørgeskemaer eller 
kvalitative interviews, virksomhedsbesøg, 
gæstelærere er måske nemmere at få at op stå 
her. Endelig er arbejdsmarkedet veldokumen-
teret hvad angår empiri ligesom den politiske 
bevågenhed gør, at der ligger mange relevante 
tv-udsendelser til brug i undervisningen. Og 
ikke mindst: Mange af eleverne har selv erfa-
ringer fra arbejdsmarkedet, som også kan 
indgå og de vil (næsten) alle komme til at del-
tage på arbejdsmarkedet, så hvorfor ikke klæde 
dem på til dette?

Til A-niveau, hvor det skriftlige arbejde 
vægter, findes der efterhånden en række stu-
dentereksamensopgaver som kan indgå i 
undervisningen og dermed samtidig træne de 
skriftlige kompetencer. Jeg har selv gode erfa-
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ringer med at bruge de små fællesdelsopgaver 
som opvarmning i en lektion.

2. Inde i læreplanerne/ude af lærepla-
nerne
Da jeg begyndte at undervise i samfundsfag i 
1981 fyldte arbejdsmarkedet meget i undervis-
ningen. Især konsekvenserne af ny teknologi 
(automatisering, robotter) fyldte meget. De 
store typografstrejker var lige overstået. 
Eksempelvis kunne der i den skriftlige opgave 
til studentereksamen i 198x (jeg kan desværre 
ikke finde opgaven) som bilag figurere et bil-
lede af en drejebænk, som skulle bruges i 
besvarelsen. Virksomhedsbesøg var en fast 
bestanddel af undervisningen med efterføl-
gende snak med både ledelse og fagforening 
(tillidsrepræsentanter). Af uransagelige 
grunde fadede interessen for arbejdsmarkedet 
ud i 1990erne trods de vidtgående arbejdsmar-

kedsreformer og ved gymansiereformen i 2005 
blev arbejdsmarkedet overhovedet ikke nævnt 
i læreplanerne. Set i bagklogskabens skarpe lys: 
En stor mangel! I forbindelse med lærerkon-
flikten i 2013 blev det tydeligt, at det var en 
væsentlig mangel. Så ved revisionen af lærepla-
ner i 2017 kom arbejdsmarkedet eksplicit med 
som kernestof på A- og B-niveau, men af uran-
sagelige grunde ikke på C-niveau!

Nedenfor præsenteres to forløb. Til begge 
forløb er afsat ca. 12 moduler a 90 minutter. 
Først et mere traditionelt lærerstyret forløb og 
efterfølgende et forløb, hvor eleverne efter en 
introduktion slippes løs i projektarbejde. Til 
begge forløb er grundbogen Per Henriksen, 
Arbejde og arbejdsmarked i samfundsfagligt 
perspektiv, Forlaget Columbus 2024. Man skal 
jo ikke sætte sit lys under en skæppe! Andre 
grundbøger eller materiale kan naturligvis 
anvendes.

Kernestof i læreplan (A-niveau) Hvordan kan arbejdsmarked bidrage?

identitetsdannelse og socialisering samt so-
cial di� erentiering og kulturelle mønstre i 
forskellige lande, herunder Danmark

Arbejde som identitetsmarkør
Social ulighed

samfundsforandringer og forholdet mellem 
aktør og struktur

Samspillet mellem arbejdsmarked og sam-
fundsforandringer
Mønstre på arbejdsmarkedet – aktør eller 
struktur?

magt- og demokratiopfattelser samt rettig-
heder og pligter i et demokratisk samfund, 
herunder ligestilling mellem kønnene

Den danske model. Arbejdsmarkedspolitik
Forholdet mellem pligter (arbejdspligt?) og 
rettigheder (overførsler)
Kønsforskelle (arbejdsdeling; løn)

velfærdsprincipper og forholdet mellem 
stat, civilsamfund og marked, 

Flexicurity

globaliseringens og EU’s betydning for den 
økonomiske udvikling i Danmark, herunder 
konkurrenceevne og arbejdsmarkedsforhold

EU’s indre marked for arbejdskraft
Arbejdsmarkedets betydning for Danmarks 
konkurrenceevne

3. Hvilket kernestof honoreres?
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Hertil kommer metodepindene som også nemt 
kan indgå i et forløb om arbejdsmarked, herun-
der muligheden for at klassen selv gennemfører 
mindre empiriske undersøgelser.

Desuden kan næsten alle de faglige mål 
komme i spil.

Modul 1:
Lektie: A&A side 8-17
Centrale problemstillinger: Hvad er arbejde? Hvorfor arbejder vi?

Arbejde på klassen:
a)	 Brainstorm (side 11): Lav en brainstorm med begreberne arbejde og arbejdsmarked i mid-

ten, og knyt begreber fra sociologi, økonomi og politik til arbejde og arbejdsmarked.
b)	 Opgaver side 17
c)	 Forbered en spørgeguide (semistruktureret interview) til interview af forældre/evt. bed-

steforældre omkring deres opfattelse af det at arbejde (pligt eller lyst; livsform; hvilken 
udvikling er der sket i den tid de har været på arbejdsmarkedet). Evt. kan man bede foræl-
drene om at læse de tre cases side 15-17 og placere sig i forhold til de tre opfattelser.

d)	Udvælg materiale fra Generationsanalysen https://www.lederne.dk/-/media/nyt-new-
media-library/filer/politik-og-presse/publikationer/generationsanalysen2024 _forvent-
ninger-til-fremtidens-arbejdsliv.pdf (især kapitel 1 og 2 omhandlende de forskellige gene-
rationers (z, y millenials, x, babyboomers) begrundelse for at arbejde og forventninger til 
fremtidens arbejdsmarked). Metodiske overvejelser. 

Evt. Debatten 2. februar 2023. Slut med store bededag.

Modul 2:
Lektie: A&A side 17-31 (læses kursorisk)
Centrale spørgsmål: Hvordan ændrer arbejdet karakter? Og hvordan opfatter forskellige sociologer 
arbejde og betydningen af arbejde?

Arbejde på klassen:
a)	 Eleverne præsenterer i grupper resultaterne af interviews med forældre. Fællestræk/for-

skelle/hvordan opfatter forældrene det at arbejde
b)	 Klassen opdeles i grupper, som hver fremlægger: 3 slides pr. gruppe

1) Karl Marx 2) Durkheim 3)Weber 4) Sennett 5) Hochschild 6) Rosa
c)	 Opsamling med afsæt i figur 1.3

Evt. Kan andre sociologiske teorier inddrages? Giddens – øget individualisering.

4. Hvordan tilrettelægge et mere traditionelt forløb?
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Modul 3:
Lektie: A&A side 31-38

Arbejde på klassen:
Gruppearbejde: Undersøg ved hjælp af materialet side 31-38 hvorvidt Sennetts, Hochschilds 
og Rosas karakteristika af arbejdets indhold og tilrettelæggelse i det senmoderne samfund 
passer på Danmark. I skal i undersøgelsen komme ind på de metodiske problemer, der er ved 
at måle centrale begreber. Inddrag evt. resultater fra interviews med forældrene.

Opsamling: Er udviklingen udelukkende negativ? Eller er der positive elementer i udviklin-
gen i arbejdets tilrettelæggelse m.v.? Kan evt. stilles som hjemmeopgave.

Modul 4: 
Lektie: A&A side 38-44 og 53-56
Centralt spørgsmål: Hvordan kan balancen mellem arbejds- og familieliv genoprettes? Løsninger

Fremlæggelse i grupper af forskellige løsninger?
Diskussion: Er ubalance et individuelt eller strukturelt problem?
Elevernes opfattelse af det gode arbejde
På bogens hjemmeside ligger der supplerende materiale, som kan inddrages.

Modul 5:
Lektie: A&A side 44-52 og 134-135
Centralt spørgsmål: Hvordan skaber arbejdsmarkedet ulighed? Hvordan kan ulighed forklares? 

Arbejde på klassen:
a)	 Hvordan har klassestrukturen i Danmark udviklet sig? (beregningsopgaverne side 46)
b)	 Hvordan kan udviklingen forklares?
c)	 Er Danmark et klassesamfund?
d)	Hvad er forskellen på aktørorienterede og strukturorienterede forklaringer, hvis bestemte 

typer af adfærd skal forklares?
e)	 Diskuter hvorvidt danskernes rangordning af forskellige typer jobs kan bruges som 

empiri til at understøtte en funktionalistisk forklaring på ulighed?
f)	 Opsamling: Forklaring på ulighed

Til lektionen kan evt. kobles side 78-82 (lønforskelle), side 95-97 (horisontale og vertikale 
arbejdsdeling) og side 155-158 (løn i Danmark sammenlignet med EU-lande)
Hvis der tidligere er gennemført forløb i ulighed kan lektionen droppes.

samfundsfagsnyt_236.indd   72samfundsfagsnyt_236.indd   72 19.12.2024   11.0119.12.2024   11.01



73

Arbejde

Modul 6:
Lektie: A&A side 57-64 og side 154
Centrale spørgsmål: Hvad er den danske model og hvordan fungerer den? Hvad er en fagforening 
og hvilke opgaver har en fagforening?

Arbejdet på klassen: 
a)	 Forklar forløbet i overenskomstforhandlinger
b)	 Hvorfor er den danske model en aftalemodel modsat en markedsmodel og statsmodel?
c)	 Løs opgaverne side 64
d)	Eleverne besøger hjemmesider for forskellige fagforeninger. Hvad koster det at være med-

lem? Hvordan kommunikerer fagforeningen? Hvilke services tilbyder fagforeningen?

Alternativt kan man på klassen arbejde med studentereksamensopgaven 23.maj 2022: Der er 
både en fællesdelsopgave (regression) og en delopgave. Den kan stilles som hjemmeopgave 
eller eleverne skal udarbejde en disposition til en besvarelse.

Læreren gennemgår side 75-78: Overlever den danske model?

Evt. Deadline 7.april 2013: Er tiden løbet fra den danske model? Eller Deadline 30.april 2018: 
Den danske model til serviceeftersyn.

Evt. spilaktivitet: OK-spillet. Om rettigheder på arbejdsmarkedet. https://fho.dk/wp-con-
tent/uploads/sites/2/2019/10/a5-folder-ok-spillet-2018.pdf 

Modul 7:
Lektie: A&A side 64-75
Centrale spørgsmål: Hvordan finder løndannelsen sted? Fungerer markedsmekanismen? Hvilke 
modsatrettede interesser er der? Hvad er resultatløn? Hvorfor er det vanskeligt at fastholde og 
rekruttere medarbejdere i de såkaldte omsorgsjob?

Arbejdet på klassen:
a)	 Løs opgaverne 2.3, 2.4 og 2.5 og diskutér især hvorvidt resultatløn i højere grad skal anven-

des indenfor det offentlige (fx lærere, læger, pædagoger).
b)	 I bogen Underskud argumenterer forfatteren Emma Holten for at specielt omsorgsar-

bejde er belagt med en Care Pay Penalty – at ansatte med omsorgsarbejde (care) straffes 
med en lavere løn (Pay Penalty), fordi området har overvægt af kvinder og at omsorgsar-
bejde nemt kan erstattes. Undersøg om lønningerne for SOSU, sygeplejersker, pædagoger 
er lavere end hos andre grupper og hvilke konsekvenser det har haft for tilgangen til de 
pågældende jobs (se fx https://fm.dk/media/27317/oekonomisk-analyse_rekruttering-af-
velfaerdsmedarbejdere-nu-og-i-fremtiden_web-a.pdf side 9). Se også A&A side 138 om 
mislykkede rekrutteringer.
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c)	 Hvad har regeringen gjort for at rette op på den eventuelle skævhed og fastholde og 
rekruttere medarbejdere i de mest udsatte jobs ? Se https://www.fagbladetfoa.dk/politik/
saa-landede-regeringens-loenloefte-her-er-aftalen-der-giver-milliarder-til-offent-
ligt-ansatte/

Model 8: 
Lektie: A&A side 88-95 og 97-102
Centrale spørgsmål: Hvad er udbuddet af arbejdskraft? Hvad er efterspørgslen efter arbejdskraft? 
Forskellige typer af arbejdsløshed? Forklaringer på arbejdsløshed.

Arbejde på klassen:
a)	 Lidt kedeligt, men stoffet ligger op til at få trænet beregninger (indekstal, andele, vækst) 

med afsæt i tabellerne i bogen (der ligger som Excel-fil) på bogens hjemmeside.
b)	 Hvordan kan arbejdsløshed forklares med udgangspunkt i hhv. neoklassisk og keynesi-

ansk økonomisk teori?

Her kan studentereksamensopgaven fra 31. maj 2021 (fællesdel 1a og delopgave C) evt. også 
bruges.

Model 8: 
Lektie: A&A side 88-95 og 97-102
Centrale spørgsmål: Hvad er udbuddet af arbejdskraft? Hvad er efterspørgslen efter arbejdskraft? 
Forskellige typer af arbejdsløshed? Forklaringer på arbejdsløshed.

Arbejde på klassen:
a)	 Lidt kedeligt, men stoffet ligger op til at få trænet beregninger (indekstal, andele, vækst) 

med afsæt i tabellerne i bogen (der ligger som Excel-fil) på bogens hjemmeside.
b)	 Hvordan kan arbejdsløshed forklares med udgangspunkt i hhv. neoklassisk og keynesi-

ansk økonomisk teori?

Her kan studentereksamensopgaven fra 31. maj 2021 (fællesdel 1a og delopgave C) evt. også 
bruges.
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Modul 9:
Lektie: A&A side 102-115
Centrale spørgsmål: Hvordan bidraget arbejdsmarkedet til at opfylde centrale økonomiske mål?

Repetition af økonomiske mål og teori vedrørende økonomi (neoklassisk, keynesiansk)

Arbejdet på klassen: Klassen opdeles i grupper, der hver især behandler arbejdsmarkedets 
betydning et bestemt mål:
a)	 Økonomisk vækst, herunder betydning af produktivitet (som skal forklares grundigt)
b)	 Økonomisk vækst, herunder især betydning af teknologi
c)	 Det økonomiske råderum
d)	Lav inflation
e)	 Lønkonkurrence (betalingsbalancens løbende poster)
f)	 Den strukturelle konkurrenceevne

Opsamling omkring tekstboks 2.12 side 103: Hvordan kan sammenhænge mellem variable 
præsenteres? Hvorfor er det vigtigt at kunne?
Dette modul kan evt. droppes og indholdet tages i forbindelse med et forløb om dansk øko-
nomi.

Modul 10:
Lektie: A&A side 116-127 og 127-135
Centrale spørgsmål: Hvad er kernen i flexicurity-modellen? Hvordan har samspillet mellem vel-
færdsstaten og arbejdsmarkedet ( flexicurity) udviklet sig? Hvad er forskellen på aktiv og passiv 
arbejdsmarkedspolitik? Hvordan forskydes balancen i flexicurity-modellen?

Arbejdet på klassen:
a)	 Læreren gennemgår flexicurity-modellen
b)	 Eleverne arbejder i grupper med de udfordringer flexicurity-modellen står overfor. 

1.	 Forringelser i velfærdsdimensioner
2.	 Nye beskæftigelsesformer
3.	 Nultimerkontraker (evt. finde supplerende materiale)
4.	 Flexicarity
5.	 Evt. kan AI medtages…

c) Opsamling på den danske model og flexicurity og samspillet.
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Modul 11:
Lektie: A&A side 135-143
Centrale spørgsmål: I hvilket omfang er der mangel på arbejdskraft på kort og lang sigt? Hvilke løs-
ninger kan der opstilles?

Arbejde på klassen:
a)	 Hvordan kan manglen på arbejdskraft beskrives og forklares?
b)	 Hvordan kan manglen afhjælpes? Klassen undersøger forskellige politiske partiers hold-

ning til problemets løsning? Se også regeringsgrundlaget Ansvar for Danmark side 9-10.
c)	 Stramning eller opkvalificering? Sammenlign bilagene til opgave 3.7 side 141-142.
d)	Opsamling med afsæt i listen side 142 og diskussion: Skal der være arbejdspligt?

Evt. Deadline 6.november 2023: Regeringens skattereform

Modul 12:
Lektie: A&A side 144-152
Centrale spørgsmål: Hvordan fungerer det indre marked for arbejdskraft i EU? Hvilke rettigheder 
har man som vandrende arbejdstager?

Arbejde på klassen:
a)	 Opgaverne side 147 omkring udvikling i vandrende arbejdstagere fra EU:Hvor kommer de 

fra og i hvilke brancher får de arbejde?
b)	 Hvordan vil EU sikre rimelige mindstelønninger i hele EU og hvordan kan dette konflikte 

med den danske model? Opgave 4.3 og 4.4.
c)	 Hvordan kan konsekvenserne af arbejdskraftens fri bevægelighed analyseres i en ren øko-

nomisk ramme? Brug figur 4.5.

Evt. fællesdel Hypoteseopgave) fra 28.maj 2020

Modul 13
Lektie: A&A side 152-152
Centrale spørgsmål: Hvordan har det indre marked for arbejdskraft påvirket udviklingen i EU med 
hensyn til lønninger og hvordan er mobilitetsmønstret? Hvordan bidrager vandrende arbejdsta-
gere fra EU til den økonomiske vækst i Danmark? Hvad er konsekvenserne i Danmark med hensyn 
til social dumping og velfærdsturisme?

Arbejde på klasssen
a)	 Se filmen på EU-oplysningen: https://www.eu.dk/da/undervisning/ungdomsuddannelser/

over_graensen/social-dumping
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Modul 14
Lektie: Studentereksamensopgaven fra 31.august 2020.
31. august 2020

1a. Opstil tre hypoteser, der kan forklare nogle af de forskelle på mænd og kvinder på det dan-
ske arbejdsmarked, der kommer til udtryk i tabel 1 og tabel 2. 
Hver hypotese skal understøttes af en faglig begrundelse.

Delopgave C: Det danske arbejdsmarked
2. Undersøg, hvad der af materialet i bilag C1 kan udledes om udviklingen på det danske 
arbejdsmarked. Besvarelsen skal understøttes af relevante beregninger og et diagram ud fra 
de beregnede tal. Du skal anvende viden om arbejdsmarkedsforhold.
3. Skriv et notat til lederen af Liberal Alliance, der sætter ham i stand til at argumentere imod 
nogle af de syn på reformer på arbejdsmarkedet, der kommer til udtryk i bilag C2. Du skal 
anvende viden om arbejdsmarkedsforhold og ideologi.

Arbejde på klassen: Eleverne arbejder med besvarelse af opgaven.
Alternativt en opsamling, hvor eleverne skal lave en SWOT-analyse af det danske arbejds-
marked. Viden fra de fire discipliner skal indgå i SWOT-analysen. Muligheder (Opportuni-
ties) erstattes af løsninger.
Alternativt en test uden hjælpemidler!

b)	 Eleverne skal se på tabel 4.6 og 4.7 og figur 4.4. og undersøge hvordan udviklingen har 
været i forholdet mellem lønninger til danskere og arbejdere fra EU-lande og årsager til 
danske virksomheder ansætter østeuropæisk arbejdskraft og hvorvidt figur 4.4. og 4.5 
kan bruges som argument for, at vandrende arbejdstagere presser lønningerne (social 
dumping) i bestemte brancher.

c)	 Forklare begrebet velfærdsturisme og hvorvid frygten for dette kan forklare danskernes 
skepsis vedrørende mere integration i EU omkring velfærd.

d)	Læreren gennemgår arbejdsmarkedet i EU ud fra et integrationsteoretisk perspektiv 
(figur 4.9 side 165)

Alternativt kan hele kapitel 4 (modul 12 og 13) behandles med afsæt i en spilaktivitet. På 
hjemmesiden https://www.europealive.org/da/europe-at-work er der en indgangs til spillet 
’Europe at work’ hvor eleverne i et rollespil skal blive enige om et fælles direktiv for arbejds-
markedet i EU. Direktør for Europe Alive, som har udarbejdet spillet, Jacob Andersen argu-
menterer i POLIS nr.8 2024 for de didaktiske gevinster ved at anvende digitale rollespil i ind-
læring af kompleks stof.
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5. Hvorfor og hvordan tilrettelægge et 
mere projektorienteret forløb?

Ifølge Torben Spanget i POLIS nr. 1 (2020) står 
undervisningen i samfundsfag overfor udfor-
dringen med den dobbelte integration i under-
visningen. Hvordan forbindes den aktuelle 
samfundsudvikling med samfundsvidenskabe-
lige begreber og hvordan integreres de fire 
(fem) samfundsvidenskabelige discipliner i 
undervisningen? At undervisning i arbejdsmar-
ked (nemt?) kan honorere det sidste integrati-
onskrav er påvist ovenfor, men hvordan for-
binde aktuelle samfundsudvikling med teorier 
og begreber? Her er svaret måske en induktiv og 
mere projektorienteret tilgang, hvor eleverne i 
grupper arbejder med aktuelle problemstillin-
ger/tendenser på det danske arbejdsmarked. Et 
sådan forløb kan dog bekymre den samvittig-
hedsfulde lærer: Kommer eleverne igennem de 
mest centrale (kernefaglige) begreber? Derfor 
er tilgangen i det følgende ’at gå på to ben’/’seler 
og livrem’, hvor de centrale begreber først gen-
nemgås i en mere traditionel tilgang. Efterføl-
gende slippes eleverne fri i projektforløbet.

Som nævnt ovenfor er forløbet todelt: Først 
en mere traditionel del med fokus på centrale 
begreber og teorier. Dernæst den mere projek-
torganiserede del.

5.1. Den traditionelle del – grundbegreber
Modul 1: Svarende til modul 1 i forløbet ovenfor 
(Intro/arbejdsbegreb)
Modul 2: Svarende til modul 2 i forløbet oven-
for (Hvordan ændrer arbejdet karakter? For-
skellige sociologers opfattelse)
Modul 3: Svarende til modul 4 ovenfor (Den 
danske model)
Evt. bilag fra studentereksamensopgaven 23.
maj 2022 delopgave B som handler om fagfor-
eninger.

Modul 4: Svarende til modul 8 ovenfor 
(Arbejdsudbud/Beskæftigelse/Arbejdsløshed 
osv.)
Evt. bilag fra studentereksamensopgaven 31.
maj 2021 delopgave C, som handler om hold-
ninger til arbejdsløshed. Evt. fællesdelsopgave 
1a 31.maj 2021 om sammenhængen mellem 
BNP og beskæftigelse (regression)
Modul 5: Svarende til modul 10 ovenfor (Flexi-
curity/Samspil mellem arbejdsmarked og vel-
færdsstat)
Side 116-127.
Evt. delopgave B, 30.maj 2016. Delopgave B: 
Køn, arbejdsmarkedet og den offentlige sektor 
Modul 6: Svarende til modul 12 ovenfor (Det 
indre marked)
Evt. delopgave B, 30.august 2017. Delopgave B: 
Konkurrence og arbejdsmarked.

5.2. Projektdelen
Efter denne traditionelle gennemgang skulle 
de centrale begreber være på plads med henblik 
på projektarbejde, hvor eleverne i grupper a 3 
elever skal arbejde med aktuelle problemstil-
linger omkring arbejde og arbejdsmarked og 
komme med forslag til løsninger. Denne del 
kan også fungere som appetitvækker i forbin-
delse med evt. deltagelse i Samfundscup og 
også træning til SRP, herunder at skære en pro-
blemformulering til og selv finde relevant 
materiale.

Forslag til problemstillinger/tendenser kunne 
være:
1)	 Hvordan ændrer arbejdet karakter og hvor-

dan påvirker dette balancen mellem arbejds- 
og familieliv med hvilke konsekvenser? Løs-
ninger på evt. ubalancer

2)	 Hvilken betydning har arbejdsmarkedet for 
ulighed i Danmark?
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3)	 I hvilket omfang kan den danske model 
overleve, når der ses på især det offentlige 
arbejdsmarked og det todelte arbejdsmar-
ked?

4)	 I hvilket omfang er der mangel på arbejds-
kraft nu og i fremtiden (2030) og hvordan 
kan manglen dokumenteres? Hvilke fagom-
råder er især ramt og hvorfor? Løsninger?

5)	 Hvordan vil ny teknologi (herunder AI) 
påvirke arbejdsmarkedet?

6)	Det kønsopdelte arbejdsmarked og løngabet 
mellem mænd og kvinder: Hvorfor? Løsnin-
ger?

7)	 Hvordan og hvorfor forskubbes balancen 
mellem fleksibilitet og økonomisk sikkerhed 
i flexicurity-modellen? Hvordan kan balan-
cen genoprettes?

8)	 Er det indre marked for arbejdskraft i EU en 
fordel for det danske samfund, herunder 
danske lønmodtagere?

9)	 Hvordan påvirker udviklingen på arbejds-
markedet muligheden for at nå de økonomi-
ske mål?

På bogens hjemmeside er der listet supplerende 
materiale til de enkelte punkter, som måske 
kan inspirere, men det er vigtigt at eleverne 
selv prøver at finde materiale (Infomedia, CFU, 
Statistikbank osv.).

Hvordan produktet formidles må være op 
til den enkelte gruppe, men det er vigtigt at 
produktet kan evalueres/bedømmes med hen-
syn til faglighed, fokus og formidling.

Krav til elevernes produkter (benspænd):
a)	 Hvad er den overordnede problemstilling? 

Evt. underspørgsmål (træning til synopsis/
SRP)

b)	 Hvorfor er denne problemstilling vigtig/
relevant? Skal dokumenteres med statistik 

og/eller udtalelser fra politiske aktører? Er 
problemstillingen politiseret?

c)	 Hvilke samfundsfaglige begreber indgår? 
Tydelig anvendelse af samfundsfaglige 
begreber

d)	Metodiske tilgange: Både kvantitativt 
og kvalitativt materiale skal indgå

e)	 Forskellige måder at beskrive variabelsam-
menhænge skal indgå, herunder begreber 
som afhængig/uafhængig variable, men 
også de fem grundformer: sproglig, model-
len, tabellen, grafisk og ligningen (regres-
sion)

f)	 Løsninger på problemet – evt. som notat til 
en konkret adressat (politiker eller bestemt 
gruppe).

Der afsættes 4 lektioner a 90 minutter til den 
projektorienterede del. Dvs. der sammenlagt 
planlægges med et samlet lektionsforbrug på 
12 lektioner.

Et helt alternativ forløb kan begynde med et 
projektforløb som følges op af en opsamling 
med gennemgang af de centrale begreber og en 
kobling til de fire discipliner.

6. Hvis man vil læse mere
Flemming Ibsen og Jørgen Stamhus, Arbejds-
markedsøkonomi, Jurist-og økonomforbun-
dets Forlag 2016

Thomas Bredgaard m.fl., Dansk arbejdsmar-
kedspolitik 2.udgave Jurist- og økonomforbun-
dets Forlag 2017

McKinsey og Company, Det økonomiske 
potentiale af GenAI i Danmark. 2023. kan fin-
des her: https://www.mckinsey.com/dk/our-
insights/det-okonomiske-potentiale-af-genai-
i-danmark  
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Brasilien: En finan sektor i 
vækst og en befolkning i gæld. 
Hvorfor finan iel dannelse kun 
er en del af løsningen
AF MARIE KOLLING

Marie Kolling, seniorforsker ved Dansk Institut for Internationale Studier 
(DIIS).

I Brasilien bliver befolkningen bombarderet 
med tilbud om gratis kreditkort og hurtige lån 
på mobilen fra banker, men også fra supermar-
kedskæder og detailbutikker. Butikkerne tilby-
der også afdragsordninger, hvis kreditten på 
kortet er brugt op. Andre tilbud om lån kan 
afdrages via elregningen, sociale ydelser eller 
endda buskortet – der er uendelig mange 
muligheder. Mange af disse hurtige lån har 
imidlertid skyhøje renter og skjulte gebyrer, 
især når afdragene udebliver, hvilket er tilfæl-
det for rekordmange brasilianere. Omkring 42 
procent er registreret som dårligere betalere 
hos landets kreditbureauer, og størstedelen af 
forbrugsgælden stammer fra kreditkortgæld. 
Samtidig viser bankernes kvartalsrapporter 
høje indtægter fra netop denne type kredit.

Verden over skyder nye betalingsløsninger 
op, og i Brasilien går udviklingen stærkt. Et 
voksende antal fintech-virksomheder og nye 

digitale banker har været med til at innovere og 
digitalisere – eller ’revolutionere’ ifølge entu-
siasterne – landets banksektor, kreditmarked 
og e-handel. De bruger kunstig intelligens og 
algoritmer til at automatisere og optimere pro-

cesser og rækker ud til den store andel af brasi-
lianere med lave indtægter, der ind til fornye-
ligt ikke havde mulighed for at åbne en bank-
konto eller få kreditkort. De nye aktører i 
finanssektoren har været med til at frem-

Mange af disse hurtige lån har 
imidlertid skyhøje renter og 
skjulte gebyrer, især når afdra-
gene udebliver, hvilket er til-
fældet for rekordmange brasi-
lianere.
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skynde en politisk dagsorden om såkaldt 
”finansiel inklusion” af Brasiliens fattigere 
befolkning. 

Den udvikling tog fart under pandemien, og 
i dag har over 90 procent af Brasiliens voksne 
en bankkonto og bruger PIX, en betalingsapp 
der minder om MobilePay, som er udviklet af 
Brasiliens nationalbank. I snit har en voksen 
brasilianer fire kreditkort. Kreditkortene er 
designet i stærke farver som lilla, grøn, gul, 
orange, turkisblå, og de fungerer lidt anderle-
des end i Danmark. I Brasilien kan betalingen 
deles op i mange mindre rater. På den måde 
behøver hele beløbet ikke at stå på kortet, når 
det bliver kørt igennem. Derfor er de uhyre 
populære. 

Gennem min forskning i Brasilien blandt 
fattige familier og ansatte i bank- og fintech-
sektoren har jeg fulgt udviklingen og de sam-
fundsmæssige forandringer, som den finan-
sielle inklusion skaber. En af bagsiderne er den 
rekordhøje andel af brasilianere med gæld. Et 
problem, som ofte forklares med, at folk mang-
ler ’finansiel dannelse’. Problemet er dog langt 
fra så simpelt, at det blot kan klares med mere 
oplysning, for bag hele udviklingen er uigen-
nemsigtige kreditvurderinger, skjulte informa-
tioner og uetiske bankpraksisser. Alt sammen 
til virksomhedernes fordel og med store konse-
kvenser for befolkningen. 

Finansiel dannelse -  
nøglen til løsningen?
I finanssektoren bliver problemet med brasilia-
nernes voksende gæld ofte forklaret med at 
befolkningen mangler ‘finansiel dannelse’. Et 
studie af en brasiliansk sociolog viser, at når de 
ansatte i et prominent kreditkortselskab bru-
ger den forklaring på at deres kunder havner i 
en ond spiral af gæld og høje renter, får de indi-

rekte fralagt selskabets og deres eget medan-
svar for kundernes svære situation. 

For at imødekomme problemet om mang-
lende finansiel dannelse, findes der i dag en 
række initiativer for alle samfundsgrupper, 
ikke mindst unge og folk med lave indkomster 
og kort skolegang der især anses for at mangle 

finansiel dannelse. Bag initiativerne står Brasi-
liens nationalbank, landets store kreditbu-
reauer, NGO’er, og bankerne er også selv kom-
met på banen.

Det er ikke blot finanssektoren, der kan være 
hurtige til at placere ansvaret for at mange hav-
ner i gæld, hos forbrugernes egen mangel på 
‘finansiel dannelse’. Holdningen er udbredt og 
findes også blandt internationale organisatio-
ner, der er optagede af at udbrede finansiel 
inklusion i lav-og mellemindkomst lande. Ver-
densbanken vurderer at 1,4 milliarder menne-
sker ikke har adgang til finansielle services. 
Fordi fintech-virksomhederne har været med til 
at inkludere dem i finanssektoren, har de fået en 
varm modtagelse af mange organisationer og 
regeringer, der også er opmærksomme på at 
inklusionen kan skabe problemer. 

I FNs rapport “Financing for Sustainable 
Development” fra 2024 fremgår det for eksem-
pel, at fintech virksomhedernes fremmarch har 
været gavnlig for den fattige befolkning, fordi 
det har accelereret inklusionen, men idet at den 

En af bagsiderne er den rekord-
høje andel af brasilianere med 
gæld. Et problem, som ofte for-
klares med, at folk mangler 
’� nansiel dannelse’. Problemet 
er dog langt fra så simpelt (…)
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del af befolkningen mangler både finansiel og 
digital dannelse, er de mere udsatte for at blive 
tilbudt og tage imod dyre lån. 

Det kan lyde som om inklusionen vil blive 
mere fordelagtig for befolkningen, hvis bare de 
er bedre oplyste. Og oplysning er altid godt, 
men når det handler om små hurtige lån og 
afbetalingsordninger kan det være svært at 
gennemskue, hvad man siger ja til – med eller 
uden finansiel uddannelse i bagagen. Der er 
nemlig vigtig viden, som ikke bliver oplyst, og 
alt det, der skrives med småt. Det drejer sig 
også om alt det, der i dag klares af algoritmer og 
automatiserede processer, der sætter spillereg-
lerne, som folk ikke kan gennemskue og må 
indordne sig efter.   

Det med småt
Alle bør selvfølgelig læse det med småt, når de 
indgår en aftale, men det er ofte skrevet i et 
teknisk og ikke lettilgængeligt sprog, som gør 
at mange skøjter hen over det, eller helt drop-
per at læse det. De fleste med en telefon eller en 
tablet ved, at det er nemt at sige ja og scrolle 
videre, når den teksttunge kontrakt i det tekni-

ske sprog er sidste spring, inden man kan tage 
en app eller en ny telefon i brug. Så det er der 
mange der gør, og så kan virksomhederne sige 
at de har givet oplysningerne – det var bruge-
ren der ikke tog sig tid til at læse dem. 

Under et interview med en kvinde, Maria, 
om hendes oplevelser med gæld, viste hun mig 
fakturaen for sit kreditkort, der netop var tik-
ket ind på telefonen. Her stod det fulde beløb 
hun skulle betale på 871 brasilianske reais, og 
lige nedenunder stod der, hvad hun som mini-
mum skulle betale – kun 87 reais. Det kan være 
fristende at vælge minimumsbeløbet, hvis øko-
nomien er stram. Det fremgik dog ikke, hvad de 
871 reias kommer til at løbe op i, når betalingen 
deles op og det meste af regningen udskydes. 

Det kan hurtigt blive en rigtig dyr løsning, 
for det er noget af markedets dyreste kredit. 
Det havde Maria lært, da hun en gang havde 
valgt at betale det mindste beløb. Jeg lærte 
senere af en tidligere gældsrådgiver, at ren-
terne på den type lån står i kontrakten, når 
man opretter sit kreditkort. Men selv i de til-
fælde hvor folk kan huske at rentesatsen stod et 
sted i kontrakten, skal de selv regne prisen ud. 

Hvor nogle oplysninger står med småt, er 
der andre som helt bliver undladt. Bankan-
satte, som tilbyder lån til lavindkomstgrupper, 
har fortalt mig, at de ikke skal oplyse den sam-
lede sum, når en kunde optager et mindre for-
brugslån – medmindre kunden eksplicit beder 
om det. De oplyser beløbet for de månedlige 
rater, og hvor mange måneder betalingerne 
løber over. Men ikke hvad lånet så løber op i, 
når alle raterne er betalt. Det er et problem i et 
land, hvor det ikke er unormalt, at et lån på 
1000 reais ender med at koste 3000 reais.

Der er altså en klar ulighed i hvilke informa-
tioner der er tilgængelige, og hvor let de er til-
gængelige, mellem den industri der udbyder 
kredit og dem der bliver tilbudt kredit.

Manglende gennemsigtighed, eller opaci-
tet, anses i den akademiske litteratur for at 
være centralt for den moderne finansverden og 
betragtes som særligt udbredt i bankverdenen. 

Der er altså en klar ulighed i 
hvilke informationer der er til-
gængelige, og hvor let de er til-
gængelige, mellem den indu-
stri der udbyder kredit og dem 
der bliver tilbudt kredit.
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Opacitet forstås som asymmetri i de informati-
oner, der er tilgængelige vedrørende finansielle 
produkter. Med andre ord: finansielle aktører 
tilbageholder viden, som sætter andre i en 
ufordelagtig situation.

Opaciteten skaber et ulige magtforhold mel-
lem de aktører, der udbyder kreditten, og dem, 
der gerne vil optage kredit, fordi den gør det 
vanskeligt at evaluere kredittilbud eller bestride 
et afslag. I takt med at kreditvurderingerne og 
prissætningen er blevet automatiseret er uigen-
nemsigtigheden og asymmetrien vokset.

Hemmelige kreditvurderinger 
I Brasilien kræver det en kreditvurdering at få 
fingrene i et kreditkort. Det samme gælder 
andre typer forbrugslån og afdragsordninger 
hos butikker. Men ingen ved præcis, hvordan 
kreditvurderingen bliver til, for mens en per-
son ved skranken i gamle dage vurderede kun-
dens oplysninger, så er alt i dag automatiseret 
og beregnet af algoritmer og statistiske analy-
ser. De vurderer sandsynligheden for mang-
lende tilbagebetaling og udlånerens potentielle 
tab, hvis gælden ikke bliver betalt. 

Der bliver indsamlet massive mængder af 
data om brasilianerne og deres økonomiske 
forhold, som indgår i vurderingen, når Brasili-
ens kreditbureauer beregner folks såkaldte kre-
ditscore. Hver bank og kreditbureau har hver 
deres scoringssystem.

På hjemmesiden for Brasiliens største kre-
ditbureau kan man læse, at de operer med fire 
overordnede kriterier for, hvordan kunders 
score beregnes. Det drejer sig for eksempel om 
en persons historik med gæld og afbetalinger, 
og om en person har udstående gæld og er regi-
steret som dårlig betaler. Under mine samtaler 
med ansatte i banker og fintech-branchen viser 
der sig dog en anden virkelighed, og jeg har fået 

oplyst, at bankerne og bureauerne reelt bruger 
mellem 40-200 kriterier, herunder kundernes 
bopæl: en brasilianer kan altså have orden i 
økonomien men stadig få en dårlig kreditscore 
- og dermed et dyrt lån - hvis vedkommende 

bor i et postnummer med en høj andel af dårli-
gere betalere.

Processen omkring kreditvurderinger er, 
hvad man kan kalde en ’black box’, og det er 
ikke kun ’kunderne’, der ikke kan gennemskue, 
hvad der foregår i den sorte boks. For ansatte 
har normalvis heller ikke adgang til processen 
eller analysen. På skærmen kan de blot se det 
resultat, som er genereret af systemet, og som 

Hurtige lån på mobilen er også en vel-
kendt problematik i Danmark. Det kan 
være kviklån, der er nemmere og hur-
tigere at optage end lån i banken, men 
som også hurtigt kan sætte gang i en 
gældspiral. Frem til 2022 var unge 
overrepræsenteret i RKI-registeret 
over dårlige betalere, men heldigvis er 
udviklingen vendt. Både andelen af 
unge i gældsregisteret, og hvor meget 
de skylder, er faldende. En del af for-
klaringen er, at lovgivningen er blevet 
strammet i forhold til kviklån og andre 
hurtige forbrugerlån som Buy Now 
Pay Later (BNPL), hvor man kan betale 
sit køb i rater over en periode, fremfor 
at betale hele regningen i ét.

Et andet uigennemsigtigt for-
hold, som kunderne ikke ken-
der til, er de incitamenter og 
krav, som de ansatte arbejder 
under.

samfundsfagsnyt_236.indd   84samfundsfagsnyt_236.indd   84 19.12.2024   11.0119.12.2024   11.01



85

uden for tema

viser, hvad de må tilbyde kunden. Alt sammen 
udregnet for at sikre den højest mulige profit. 

Et andet uigennemsigtigt forhold, som kun-
derne ikke kender til, er de incitamenter og 
krav, som de ansatte arbejder under. En række 
bankrådgivere og mellemledere fortalte under 
mit feltarbejde om et presset arbejdsmiljø, hvor 
de følges time for time og dagligt skal sælge en 

bestemt mængde kredit og andre produkter. 
Hvis de ikke når i mål, risikerer de at blive fyret. 
Når de målene, får de udbetalt en bonus. 

Incitamenterne og presset sætter medar-
bejderne i et etisk dilemma, som en yngre ban-
kansat fra São Paulo fortalte. De betyder nem-
lig, at de ansatte ofte bekymrer sig mere om at 
nå de månedlige mål end hensynet til, om kre-
ditten passer kundens behov og økonomi – 
eller ligefrem er dårlig for deres økonomi.

Mod en mere retfærdig kreditsektor
Det er altså oplysninger folk ikke har adgang til, 
og så er det alt det der står med småt, eller slet 
ikke bliver nævnt omkring den samlet pris på 
kredit, som er med til at gøre det svært at sondre 
mellem de gode og mindre gode tilbud. For når 
ingen kender algoritmerne og ikke kan gennem-
skue vilkåret for, hvordan man vurderes, og 
hvad man tilbydes, så rækker oplysning kun et 
vist stykke af vejen. Dermed kan udbredelsen af 
’finansiel dannelse’ kun være en del af løsningen 
og er næppe det mest effektive middel mod den 
gældskrise Brasiliens befolkning befinder sig i.

En anden løsning ligger i stedet hos den 
finansielle sektor selv. Den kan dels sørge for 
mere gennemsigtighed i forhold til, hvordan 
kreditvurderinger foretages, dels kan den 
oplyse de faktiske omkostninger for kreditpro-
dukter og de samlede beløb.

Lovgivningen kunne også gøre meget mere 
for at beskytte folk imod høje renter og skjulte 
gebyrer. Men der skal også føres tilsyn med lov-
givningen. For eksempel trådte en ny lov i kraft 
i januar 2024, som skulle sikre, at renterne for 
udestående kreditkortgæld ikke overstiger 100 
procent af lånebeløbet. Før den nye lov var den 
gennemsnitlige rente over fire gange så høj. 
Trods de gode intentioner med lovgivningen 
har flere medier afdækket, at de tårnhøje renter 
forsat er en udbredt praksis.

I Brasilien har digitaliseringen og fintech-
sektorens vækst skabt en betydelig finansiel 
inklusion, som har muliggjort adgang til ban-
kydelser og kredit for store dele af befolknin-
gen, som ind til fornyeligt stod udenfor det 
finansielle system. Men selvom den finansielle 
inklusion har givet alle adgang til bankydelser 
og kredit, bliver fattige brasilianere ofte tilbudt 
den dyreste kredit, fordi risikoen for at de ikke 
kan betale vurderes som stor, og så sættes pri-
sen derefter. Den høje pris kan i sig selv gøre det 
sværere at betale, og forværrer deres økonomi-
ske situation på sigt.

Det er på mange måder en inklusion i et 
ulige system, og hvis den for alvor skal komme 
de fattige til gode, kræver det tiltag som skær-
pet regulering og tilsyn, samt krav om større 
gennemsigtighed omkring kreditvurderinger, 
reelle omkostninger og muligheder. Det er 
afgørende for at få en mere retfærdig og ansvar-
lig finanssektor og en mere bæredygtig udvik-
ling i Brasilien.

Lovgivningen kunne også gøre 
meget mere for at beskytte 
folk imod høje renter og skjulte 
gebyrer. Men der skal også 
føres tilsyn med lovgivningen.
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Rasmus Tranegaard Andersen 
Formand, Platformsansvarlig, 
FALS-repræsentant i Fagligt  
Forum (STX), Kursusansvarlig i 
samarbejde med Columbus 
Aarhus Katedralskole
Rasmus@fals.info

Jakob Sinding Skött 
Næstformand,  
Fondsrepræsentant (Forlaget 
Columbus) 
Nyborg Gymnasium og HF
jakob@fals.info 

Jytte A. Jørgensen 
Redaktør på Samfundsfagsnyt 
Horsens Statsskole 
Jytte@fals.info og  
samfnyt@fals.info 

Maiken Løsmar 
Redaktør på Samfundsfagsnyt  
Aarhus Katedralskole 
Maiken@fals.info 

Sebastian Lang-Jensen 
Kursusansvarlig 
Christianshavns Gymnasium 
Sebastian@fals.info  

Martin Elkjær Thorsager
Kasserer  
Brønderslev Gymnasium
martin@fals.info

Mette Lena Hobolth
Kursusansvarlig
Risskov Gymnasium
mh@risskov-gym.dk 

Thyra Bonde. 
Kursusansvarlig
N. Zahles Gymnasieskole.

Bestyrelsen i FALS
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Bestyrelsen for Columbus Fond

Forlaget Columbus er stiftet af FALS, og FALS’ bestyrelse udpeger medlemmer af bestyrelsen for 
Columbus Fond. Fondsbestyrelsen administrerer overskuddet fra forlagets salg af læremidler og 
uddeler Columbus-prisen samt støtte til faglige og pædagogiske udviklingsprojekter, forfatterrejser 
m.m. Læs mere på www.forlagetcolumbus.dk/fond.

Niels-Peter Kjølbye
Advokat
Pilestræde 58
1112 København K

Marie-Louise Bach
Nyborg Gymnasium 
Ml@nyborg-gym.dk

Claus Corneliussen
Helsingør Gymnasium
clc@hels-gym.dk

Vibeke Allerup Petersen
Frederiksborg Gymnasium og 
HF
vibeke@fals.info

Janne Bisgaard Wikman 
Aarhus Katedralskole
akatjb@akat.dk

Jakob Sinding Skött
Repræsenterer FALS
Nyborg Gymnasium og HF
jakob@fals.info

Jens Korsbæk Jensen
Tidl. KVUC

Lars Bo Kinnerup
Professionshøjskolen Absalon

Christina Pagaard Kürstein
Københavns Professions- 
højskole

Øvrige adresser
Forlaget Columbus
Østerbrogade 54 C
2100 København Ø
Tlf. 35 42 00 51
info@forlagetcolumbus.dk
www.forlagetcolumbus.dk

Opgavekommission
Jakob Sinding Skött (formand)

Fagkonsulent
Ditte Nørtoft Nielsen
Ditte.Kirstine.Noertoft.Niel-
sen@stukuvm.dk
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Vores samfund er den nye grund-
bog til samfundsfag på c-niveau.  
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